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n Argument

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare a calitatii — este mijlocul
principal de comunicare intre scoala si partenerii sai, reflectand nivelul de performanta
al unitatii de invatamant.

Documentul isi propune sa identifice, pe baza analizei realitatilor scolii, modalitatile
concrete prin care se poate moderniza activitatea de formare profesionala din Liceul
Tehnologic Forestier, pentru a raspunde cerintelor de dezvoltare economicd a zonei.
Prin faptul ca integreaza toate domeniile functionale ale managementului — curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si comunitare — planul
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Demersul managerial pentru perioada 2025-2030 urmadreste realizarea idealului
educational previazut de Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si de
documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei. Orizontul de 5 ani a
fost ales tinand cont de modificarile legislative recente — privind criteriile de admitere
la liceu, formatul examenului de bacalaureat, structura Consiliului de Administratie si
recrutarea personalului didactic — precum si de evolutia economica a zonei si de
cerintele actuale ale pietei muncii.

Liceul Tehnologic Forestier din Ramnicu Valcea isi propune o educatie de calitate, care
sa asigure formarea de competente profesionale adaptate nevoilor regionale, nationale
si europene, dezvoltarea personala a elevilor si stimularea spiritului antreprenorial — cu
o pregatire care sa permita absolventului atat exercitarea unei profesii sau initierea unei
afaceri proprii, cat si continuarea studiilor.

Scoala 1si propune totodata formarea initiald si continud a specialistilor in domeniile
Silvicultura, Protectia Mediului, Fabricarea Produselor din Lemn, Mecanica si Industrie
Alimentara — capabili sd faca fata dinamicii actuale a acestor sectoare.

Pentru formularea viziunii, a misiunii si a tintelor strategice s-a pastrat principiul
continuitatii in politica educationalda a echipei manageriale, sustinuta de cadrele
didactice, elevi, parinti si comunitatea locald — cu tintele strategice reformulate pentru
2025-2030 astfel incat sa reflecte modificarile legislative recente si cerintele actuale ale
societatii.

u Contextul unitatii de invatamant

Unitatea scolara: Liceul Tehnologic Forestier Ramnicu Valcea. Adresa: Str. Calea lui
Traian, nr. 195-197. E-mail: colegiuldesilvicultura@yahoo.com.
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2.1 Localizarea geografica a scolii

Liceul Tehnologic Forestier este situat in partea de nord a municipiului Ramnicu Valcea,
in imediata apropiere a Spitalului Judetean Valcea.

Zona in care se afla scoala reuneste toate formele majore de relief — munti, dealuri
subcarpatice, podis si lunci cu aspect de campie, dispuse in trepte de la nord la sud —
intregite de defileele Oltului si Lotrului, sub Muntii Cozia, Capatanii, Fagaras, Lotru si
Parang.

2.2 Evolutia in timp a liceului

In anul 1932 a luat fiinti Scoala de conducitori silvici ,,Casa Verde” din Timisoara, sub
conducerea directorului Petrescu Vasile, functionand sub aceastd denumire pana in
1950. Incepand cu anul scolar 1950-1951, scoala functioneazi sub denumirea de ,,Scoala
Tehnica Silvica” Timisoara, condusa de directorul Ion Vlaheli, pana in 1953, cand se
muta la Curtea de Arges.

Incepand cu anul scolar 1953-1954, scoala medie tehnici silvicd Curtea de Arges
functioneaza cu 176 de elevi, in patru clase, sub conducerea directorului Marasescu
Theodor — cu caracter provizoriu, pana la finalizarea constructiei de la Ramnicu Valcea.
Din anul scolar 1954-1955, Scoala Tehnica Silvici Rm. Valcea functioneaza fara
intrerupere pana astazi, suferind numeroase transformari si schimbari de nume.

web design valoea (+ EcoSport (= -

Caléa Iui Traian

Carrefour Market (=

ueEIL 1N 23(ED

1) Hanul Maidcilor

La 15 septembrie 1955, scoala devine ,,Centrul Scolar Silvic”, condus de ing. Marasescu
Theodor; in 1957 detinea o suprafata de teren arabil de 19,93 ha pentru culturi si
pepiniere. In 1960, Centrul Scolar Silvic se unifici cu Scoala profesionald de metal-lemn
si functioneaza, pana in 1966, sub denumirea de ,,Centrul Scolar Forestier”, cu 876 de
elevi in 30 de clase. Odata cu aparitia Legii nr. 2/1966 privind infiintarea liceelor de
specialitate, ia fiintd, pe langa Centrul Scolar Forestier, , Liceul Industrial Forestier”, cu
baza materiala asigurata de Ministerul Economiei Forestiere.

In 1970, cele doui unititi se transforma in ,Grupul Scolar Forestier” Rm. Valcea, care
devine in 1977 ,Liceul Industrial nr. 57, denumire pistratd pani in 1990. In anul scolar
1990-1991 unitatea se numeste ,,Grupul Scolar pentru Exploatarea si Industrializarea
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Lemnului”, iar prin H.G.R. nr. 705/1991 revine la numele ,,Grupul Scolar Forestier” Rm.
Valcea.

| 3 = z — = .

Intre 1966 si 1989, unitatea a pregitit fortd de munci calificati in profilurile Exploatiri,

transporturi si constructii forestiere si Silvicultura, pentru Ocoalele silvice din intreaga
tara, Combinatele de prelucrare a lemnului (CPL-uri), intreprinderile forestiere de
exploatare si transport (IFET-uri) si intreprinderile de constructii forestiere (ICF-uri),
scolarizand elevi din judetele Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Teleorman, Valcea si Sibiu —
fiind singura unitate scolara de profil din regiunea de dezvoltare Oltenia.

Din octombrie 2005, scoala devine ,,Colegiul Tehnic Forestier”; intre octombrie 2012 si
decembrie 2013 se numeste ,,Colegiul Forestier”, iar din decembrie 2013 poarta numele
»Colegiul de Silvicultura si Protectia Mediului”, pand in noiembrie 2018. Prin Hotararea
Consiliului Local nr. 382/28.11.2018, unitatea primeste denumirea actuala: Liceul
Tehnologic Forestier.

2.3 Misiunea, viziunea si sloganul scolii

Este o scoald cu traditie, care isi propune sa puna la dispozitia tinerilor oportunititi de educatie
si de instruire pentru domeniile Silvicultura, Fabricarea produselor din lemn, Protectia
Mediului, Mecanica si Industrie alimentara. Este o scoala europeana, dedicata dezvoltarii
personale si profesionale a elevilor, in conditii de calitate superioara a procesului educational.

v

Doreste sa devind un garant al calititii procesului educational, urmérind aplicarea corecta a
politicilor educationale prin formarea continua a cadrelor didactice si crearea unui climat de
muncd stimulativ — in vederea facilitarii dezvoltérii individuale a fiecarui tanar beneficiar al
sistemului educational, astfel incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan
personal, cat si profesional.

v

s»Natura ne aseamana, Educatia ne deosebeste!”
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Organigrama 2025-2026

ENTRU EV
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2.5 Planul de scolarizare 2025-2026

Pentru anul scolar 2025-2026, Liceul Tehnologic Forestier asigura pregatirea elevilor
pe patru niveluri de invatamant — liceal (filiera tehnologica, zi si seral), profesional
(inclusiv dual) si postliceal:

31 730

clase de elevi in total elevi cuprinsi in scolarizare

Dintre acestia, 6 elevi sunt inregistrati cu cerinte educationale speciale (CES), integrati
in clasele de invatamant liceal si profesional.

Elevi cuprinsi in scolarizare pe niveluri — 2025-2026 (total:

Postliceal

_

65

Profesional (incl. dual) -

20 40 60 80 100 120 140 160
Numar elevi

o -

Distributia elevilor pe niveluri de invatamant, anul scolar 2025-2026

LICEAL ZI — CLASA A IX-A — 4 clase, 105 elevi

Tehnician in silvicultura si exploatari

Silvicultura T 26
Protectia mediului T ehn_lcm]l ecolog si protectia calitatii IXB P 27
’ mediului

e Tehnician proiectant CAD IXC 1 24
montaj/intretinere p

Fqbrlcarea produselor Tehn?man designer mobila si amenajari XD 0.5 13
din lemn interioare

Mecanica de motoare Tehnician transporturi IXD 0,5 15
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DOMENIU CALIFICARE NR NR.
ELEVI

Tehnician in silvicultura si exploatari

Silvicultura

forestiere
Protectia mediului T ehn.lcla.n ecolog si protectia calitatii XB r 0o
’ mediului
Mecanica de motoare Tehnician proiectant CAD XC 1 22
Mecanica de motoare Tehnician transporturi XD 0,5 10
Fabricarea produselor Tehnician designer mobila si amenajari
. . . XD 0,5 12
din lemn interioare

DOMENIU CALIFICARE NR NR.
ELEVI

Tehnician in silvicultura si exploatari

Silvicultura
forestiere
Protectia mediului T ehn.laa.n ecolog si protectia calitatii XIB P 26
’ mediului

Mecan¥cAa . Tehnician proiectant CAD XIiC 1 28
montaj/intretinere
Fabricarea produselor Tehnician designer mobila si amenajari

. . . v XID 1 27
din lemn interioare

DOMENIU CALIFICARE NR NR.
ELEVI

Tehnician in silvicultura si exploatari

Silvicultura XITA
forestiere
Protectia mediului Tehnician hidrometeorolog XII B 0,5 12
Vit s Tehn'1c1a.n ecolog si protectia calitatii XIIB 0.5 13
mediului
Mecan?cAc“l . Tehnician proiectant CAD XIIC 1 24
montaj/intretinere
Agricultura Tehnician in agroturism XII D 0,5 10
Fqbrlcarea produselor T ehn%cmn designer mobila si amenajari XIID 05 1
din lemn interioare

DOMENIU CALIFICARE CLASA NR. NR.
CLASE ELEVI
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Mecanica de motoare /
Fabricarea produselor
din lemn

Protectia mediului /
Agricultura

Fabricarea produselor
din lemn / Mecanica de
motoare

Protectia mediului /
Agricultura

Fabricarea produselor
din lemn / Mecanica de
motoare

Agricultura / Protectia
mediului

Tehnician transporturi / Tehnician in
prelucrarea lemnului

Tehnician hidrometeorolog / Tehnician in
agroturism

Tehnician in prelucrarea lemnului /
Tehnician transporturi

Tehnician hidrometeorolog / Tehnician in
agroturism

Tehnician in prelucrarea lemnului /
Tehnician transporturi

Tehnician in agroturism / Tehnician
hidrometeorolog

XIAS

XI BS

XIT AS

XII BS

XIIT AS

XIII BS

INVATAMANT PROFESIONAL (incl. dual) — 4 clase, 65 elevi

DOMENIU / FORMA CALIFICARE CLASA

Mecanica de motoare

Industrie alimentara
(dual)

Mecanicd de motoare

Industrie alimentara
(dual)

Mecanica
montaj/intretinere

Mecanica de motoare

Industrie alimentarad
(dual)

Mecanic auto
Preparator produse din carne si peste
Mecanic auto

Preparator produse din carne si peste
Mecanic utilaje si instalatii in industrie
Mecanic auto

Preparator produse din carne si peste

POSTLICEAL — Silvicultura — 5 clase, 148 elevi

CALIFICARE

Tehnician silvic
Tehnician silvic
Tehnician silvic
Tehnician silvic

Tehnician silvic

IXE

IXE

XE

XF

XF

XIE

XIE

SERIA

AnulTA
AnulIB
AnullIC
AnulITA
AnulII B

0,5/ 0,5

0,5/0,5

0,5/ 0,5

0,5/ 0,5

0,5/0,5

0,5/0,5

NR.
CLASE

0,5

NR.
CLASE

1
1

1

11/9
9/9
11/8
13/ 12
9/17

12 /10

NR.
ELEVI
13

8

15

10

NR.
ELEVI

30
30
29
30
29
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2.6 Contextul european
Cadrul strategic actual pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
este stabilit prin Rezolutia Consiliului UE privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii, in perspectiva realizarii si dezvoltarii in
continuare a Spatiului European al Educatiei (SEE) — orizont 2021-2030. Documentul
stabileste sase prioritati strategice actualizate:

1. Competentele de baza — alfabetizare, matematica si stiinte — pentru toti elevii

2. Dezvoltarea competentelor digitale si a educatiei civice

3. Transformarea invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii intr-o realitate pentru toti

4. Imbunititirea atractivititii, a competentelor si a motivatiei in profesia de cadru didactic

5. Promovarea unei educatii si formari profesionale (EFP) europene atractive si

de excelenta

6. Promovarea unui invatamant superior european competitiv

Prioritatea evidentiata corespunde direct profilului institutional al Liceului Tehnologic Forestier, unitate de
tnvatamant profesional st tehnic.

Rezolutia stabileste si tinte masurabile la nivelul UE, cu orizont 2030:
< 9% > 45%

rata de parésire timpurie a educatiei (2020: 10,2%) absolventi de invatamant superior, 25-34 ani (2020: 40,3%)

> 60% > 47%

absolventi EFP cu ucenicie la locul de munca (tinta 2025) adulti (25-64 ani) participanti la invatare (tintd 2025)

Tinte UE 2030 — valoare de referinta vs. tinta

50 -
45.0%
40 -
30 -
®
20 -
104 10.2% 9.0%
0- v g
Parasire timpurie Absolventi inv.
a educatiei superior (25-34 ani)

B Valoare de referinta (2020) I Tinta UE 2030

Comparatie valoare de referinta (2020) vs. tinta UE 2030, pentru cele doua tinte cu baza de comparatie disponibila
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O evaluare intermediara a cadrului SEE 2021-2030, publicata de Comisia Europeana in
iulie 2025, constata primele rezultate pozitive ale cooperarii statelor membre pe
prioritatile comune, cu progrese inregistrate si in mobilitatea educationala.

Educatia si formarea profesionala (EFP) — cadrul specific

Pentru domeniul EFP, direct relevant pentru profilul tehnologic al Liceului Tehnologic
Forestier, cadrul de referinta este dat de Recomandarea Consiliului din 24 noiembrie
2020 privind educatia si formarea profesionala pentru competitivitate durabila, echitate
sociala si rezilienta, adoptata in paralel cu Declaratia de la Osnabriick (30 noiembrie
2020) privind EFP ca factor de stimulare a redresarii si a tranzitiei juste catre economiile
verde si digitala.

Aceste documente stabilesc angajamentul statelor membre de a dezvolta in continuare
sistemele de EFP astfel incat sa devind mai atractive, flexibile, orientate spre cariera si
adaptate cerintelor pietei muncii — cu accent explicit pe integrarea competentelor
digitale si verzi in curriculum, extinderea invatarii la locul de munca (ucenicii, stagii de
practica) si consolidarea parteneriatelor cu agentii economici.

Educatia digitala

Planul de Actiune pentru Educatia Digitala 2021-2027 stabileste doua prioritati
strategice — promovarea unui ecosistem de educatie digitala performant si dezvoltarea
competentelor digitale relevante pentru transformarea digitala — sustinute prin 14
actiuni concrete la nivelul statelor membre.

Implicatii pentru Liceul Tehnologic Forestier

Directiile strategice europene prezentate mai sus au urmatoarele implicatii pentru
profilul institutional al scolii:

EFP ca prioritate institutionala Aliniere directa la tranzitia verde

centrala Profilurile Silviculturi si Protectia

Mediului corespund domeniilor vizate

1 Fiind o unitate exclusiv de educatie si
explicit de tranzitia verde europeana.

formare profesionald, prioritatea UE
privind EFP corespunde direct domeniului
de activitate al scolii.

Necesar de investitii in competente
digitale

Indicator de monitorizat: invatarea
la locul de munca

Tinta europeand de 60% absolventi EFP cu

Calificarile cu componenta CAD/proiectare

3 componenta de ucenicie poate fi corelata cu depind de accesul la echipamente si
un indicator propriu privind stagiile de software actualizate, conform prioritatii
practica. europene privind competentele digitale.
Aliniere existenta la invatarea

53 adultilor
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Programele de frecventa redusa si seral,
deja functionale, corespund tintei europene
de participare a adultilor la invatare.

Surse:

* Rezolutia Consiliului UE privind Spatiul European al Educatiei 2021-2030 (2021/C
66/01), EUR-Lex — https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021G0226(01

» Recomandarea Consiliului din 24 noiembrie 2020 privind EFP (2020/C 417/01),
EUR-Lex — https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:32020H1202(01

» Declaratia de la Osnabriick privind EFP 30 noiembrie 2020, Publications Office of the EU
— https://op.europa.eu/ro/publication-detail /-/publication/f731da19-6dob-11ec-9136-
o1aa7sed71al

+ Educatie si formare profesionala — Fisa descriptiva UE Parlamentul European —
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/sheet/139/educatie-si-formare-profesionala

« Inviatimant superior — Fis# descriptivi UE (evaluare intermediaria SEE, iulie
2025) Parlamentul European —
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/sheet/140/higher-education
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2.7 Contextul national

Cadrul legal actual al invatamantului preuniversitar din Romania este stabilit prin Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, care defineste misiunea invatamantului
preuniversitar ca asigurarea conditiilor pentru atingerea potentialului de dezvoltare al
fiecarui elev — cognitiv, socioemotional, profesional, civic si antreprenorial — si idealul
educational ca formarea unei personalitati autonome, capabile de integrare pe piata
muncii si de participare cetateneasca activa.

Proiectul ,,Romania Educata"

Viziunea nationald pe termen lung pentru educatie este stabilitd prin proiectul
»~Romania Educatd", initiat de Presedintia Romaniei, rezultat al unei consultari publice
desfasurate in perioada 2016-2021. Proiectul stabileste 7 teme prioritare pentru
orizontul 2030:

1. Cariera didactica
2. Echitatea sistemului educational

3. Profesionalizarea managementului educational

4. Invatamantul profesional si tehnic de calitate

5. Autonomie, internationalizare si calitate in invatdmantul superior
6. Educatie timpurie
7. Evaluarea elevilor si studentilor

Tema evidentiata corespunde direct profilului institutional al Liceului Tehnologic Forestier, unitate de
tnvatamant profesional si tehnic.

Mecanisme actuale de finantare si implementare

Masurile de reforma din educatie sunt sustinute in prezent prin mai multe instrumente
corelate:

 Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) — finanteaza reforme si investitii
in infrastructura si digitalizarea educatiei, inclusiv a invatdmantului profesional si
tehnic.

» Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027 — aprobat de Comisia Europeana
in decembrie 2022, cu o finantare de aproximativ 3,4 miliarde euro din fonduri
ESF+, orientata inclusiv spre invatamantul profesional si tehnic.

 Planul National de Implementare pentru Educatie si Formare Profesionala (PNI-
VET) — documentul-punte care coreleaza prioritatile UE din Declaratia de la
Osnabriick si Recomandarea Consiliului privind EFP cu obiectivele nationale din
»Romania Educata".

PNI-VET structureaza actiunile nationale pentru EFP pe cinci categorii de masuri:
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Imbunititirea corelirii ofertei de formare profesionalid cu nevoile pietei muncii
Asigurarea flexibilitatii si a oportunitatilor de evolutie prin EFP

Cresterea atractivitatii invatamantului profesional si tehnic

Cresterea participarii si facilitarea accesului la formarea profesionala
Imbunititirea calititii formarii profesionale, la nivel de sistem si de furnizor

Implicatii pentru Liceul Tehnologic Forestier

Cadrul national prezentat mai sus are urmatoarele implicatii pentru profilul
institutional al scolii:

Corelare directa cu Surse de finantare Sablon de
tema IPT din aplicabile direct structurare pentru
Romaéania Educata PEO 2021-2027 (~3’4 obiectivele proprii
Dintre cele 7 teme mld. €) si liniile PNRR Cele cinci categorii de
prioritare nationale, pentru infrastructura 3 masuri din PNI-VET pot

1 tema privind calitatea educationala sunt fi utilizate ca structura
invatimantului aplicabile modernizarii pentru obiectivele
profesional si tehnic atelierelor si dotérilor operationale ale scolii
corespunde direct de specialitate. pe componenta de
domeniului de activitate educatie profesionala.
al scolii.

Surse:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 Monitorul Oficial nr. 613/5.07.2023,
Portal Legislativ — https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/271896
Proiectul ,Roméania Educata" — Despre proiect Presedintia Roméaniei —

https://romaniaeducata.presidency.ro/despre/

Planul National de Implementare pentru Educatie si Formare Profesionala (PNI-
VET) Ministerul Educatiei — https://edu.ro/sites/default/files/ {i%C8%9giere/Cooperare-
Internationala/2023/Romania PNI-VET RO.pdf

Strategia nationala pentru formarea adultilor 2023-2027 Portal Legislativ —
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis /278128

Planul Strategic Institutional 2024-2027 Ministerul Educatiei —
https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99giere/Minister/2024/div/PSI ME.pdf
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2.8 Analiza PESTE

Analiza PESTE examineaza factorii Politici, Economici, Sociali si Tehnologici care
influenteaza activitatea scolii, pe patru niveluri — local, judetean, national si european:

Interesul comunitdtii locale = Venitul disponibil al Conventii de colaborare cu  Dotarea si baza materiala a
pentru EFP/IPT familiilor agenti economici locali agentilor economici
parteneri

Planul Regional de Actiune ~ Rata somajului in Scaderea populatiei scolare ~ Nivelul tehnologic al

pentru Invatdmant (PRAI industriile traditionale agentilor economici

Sud-Vest Oltenia) traditionali din sector

PNI-VET si ,Romania Nivelul de trai si investitiile =~ Nivelul educational al Implementarea sistemelor
NATIONAL Educatd" — prioritati in infrastructura familiilor digitale (SUMAL, Registrul

pentru IPT educationala Matricol Unic)

Spatiul European al Fonduri UE pentru Mobilitate educationala si Trasabilitate digitala a

Educatiei 2021-2030; tranzitia verde si digitala profesionald in UE lemnului impusa de EUDR

Regulamentul EUDR (PEO, PNRR)

Factorul ecologic — relevanta directa pentru profilul scolii

Spre deosebire de majoritatea liceelor, pentru Liceul Tehnologic Forestier factorul
ecologic nu este un aspect secundar, ci parte integrantd a misiunii educationale. Scoala
este amplasata intr-o zona cu parc dendrologic propriu, iar profilurile Silvicultura si
Protectia Mediului plaseaza impactul ecologic direct in centrul curriculumului, nu la
periferia lui.

Analiza detaliata a factorilor

Pentru fiecare factor identificat in matrice, reddim mai jos concluziile privind
oportunitatile si amenintarile pe care le genereaza pentru scoala:

CATEGORIE FACTOR SPECIFIC CONCLUZII: OPORTUNITATI /| AMENINTARI

PNI-VET si ,,Roméania vizeazd cresterea atractivitdtii IPT, corelarea ofertei de

Educata" formare cu piata muncii si imbunatatirea calitatii
furnizorilor de EFP.

PRAI Sud-Vest Oltenia urmareste identificarea nevoilor de calificare la nivel

regional si dezvoltarea parteneriatului cu agentii
economici pentru formare profesionala.

POLITICI

Interes local pentru iPT creste rolul Comitetului Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social in fundamentarea planului de
scolarizare si in alocarea fondurilor necesare.

Regulamentul EUDR (UE impune trasabilitate digitald a lemnului — oportunitate
2023/1115) de a integra o competentd profesionald noud, ceruta
explicit de piata muncii, in curriculumul de Silvicultura.

Venitul disponibil al unii elevi nu isi pot permite achizitionarea integrala a
ECONOMICI familiei materialului educational-informativ — risc pentru
echitatea accesului.
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SOCIALI

TEHNOLOGICI

ECOLOGICI

Surse:

Cererea crescuta in
sectorul forestier si de
mediu

Diversificarea
permanenta a ofertei de
calificari

Fonduri UE pentru
tranzitia verde si digitala
(PEO 2021-2027, PNRR)

Conventii de colaborare
cu agenti economici

Scaderea populatiei
scolare

Nivelul educational al
familiilor

Mobilitate educationala si
profesionala in UE

Dotarea si baza materiala
a agentilor economici
parteneri

Implementarea
sistemelor digitale de
trasabilitate (SUMAL) si a
EUDR

Acces informational prin
internet si programe
europene

Impactul asupra mediului

spre deosebire de industriile traditionale aflate in declin,
cererea de forta de munca calificata in silvicultura si
protectia mediului este sustinuta de tranzitia verde
europeana — oportunitate de angajare pentru
absolventi.

scoala a introdus treptat calificari non-traditionale
pentru profilul forestier initial — Industrie alimentara
(Preparator produse din carne si peste, regim dual),
Mecanica (Mecanic auto, Mecanic utilaje si instalatii in
industrie, Tehnician transporturi), Tehnic (Tehnician
proiectant CAD, Tehnician designer mobila si amenajari
interioare) si Agricultura (Tehnician in agroturism), pe
masurd ce cererea pietei muncii locale s-a modificat.
Planul 2025-2026 continud acest proces, cu extinderea
calificarii Tehnician in agroturism si la forma seral.

oportunitate de accesare a finantdarilor pentru
modernizarea dotarilor si dezvoltarea de programe noi
la nivelul scolii.

agentii economici din domeniul forestier si al prelucrarii
lemnului sunt interesati sa contribuie la pregdatirea
elevilor si sa angajeze absolventi.

impune o promovare sustinutd a imaginii scolii si
atragere activa de elevi, inclusiv prin valorificarea
profilului unic (silviculturd, mediu).

poate genera prejudecdti privind oportunitdtile reale de
angajare a absolventilor si alegerea calificarii dupa
criterii subiective.

calificarea profesionald aliniatd la standardele
europene asigura absolventilor acces la locuri de munca
in spatiul UE.

nivelul tehnologic inegal al partenerilor economict
influenteaza calitatea stagiilor de practica oferite
elevilor.

sistemul SUMAL, deja_functional la nivel national, ofera
o baza tehnica pentru integrarea cerintelor de
trasabilitate digitald impuse de EUDR in curriculumul
de specialitate.

circulatia libera a informatiei influenteaza pozitiv actul
educational si faciliteaza participarea la proiecte
europene.

scoala influenteaza pozitiv mediul inconjurator; dispune
de parc dendrologic propriu, utilizat ca resursa
didactica pentru profilurile de mediu.

* Regulamentul (UE) 2023/1115 privind despaduririle (EUDR) — actualizare
termene Comisia Europeana, mai 2026 — https://www.focus-energetic.ro/regulamentul-ue-

privind-defrisarile-a-fost-modificat-97231.html

+ Implementarea EUDR — situatia actuala in sectorul forestier roméanesc ASFOR, iulie
2026 — https://asfor.ro/2026/07/19/implementarea-eudr-termene-ferme-sisteme-

informatice-nepregatite/

* Regulamentul UE privind produsele asociate cu defrisarile — ghid Deloitte Romania
— https://www.deloitte.com/ro/ro/services/tax/services/eudr.html
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m Analiza mediului extern

3.1 Contextul demografic

Conform recensamantului din 2021 (rezultate publicate in 2022), populatia judetului
Valcea este de 341.861 de locuitori — in scadere cu 29.853 de persoane (-8,03%) fata de
recensamantul din 2011, cand judetul avea 371.714 locuitori. Judetul Valcea ocupa locul
25 din 41 de judete dupa numarul de locuitori.

Evolutia populatiei judetului Valcea (1948-2021)

438.388

440000 -

420000 -

400000 -

380000 -

Locuitori

360000 -

340000 -

1 1 1 1 1 1 1 1
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Sursa: Recensamintele Populatiet si Locuintelor 1948-2021, INS

Declinul demografic se inscrie in tendinta nationala de scddere a populatiei,
determinatd de rata scdzutd a natalitdtii, emigratia si restructurarea economica.
Comparativ cu scdderea de -10,05% inregistrata intre 2002 si 2011, ritmul de declin s-a
atenuat usor (-8,03% intre 2011 si 2021), dar raimane o tendinta consistenta pe termen
lung, cu implicatii directe asupra dimensionarii retelei scolare.

NOTA METODOLOGICA

Recensamantul ("populatia rezidentd") oferd imaginea cea mai completd, dar se realizeaza
o datd la un deceniu. INS publica insa anual si "populatia dupa domiciliu” — un indicator
diferit din punct de vedere metodologic (evidenta administrativd, nu prezenta fizica), dar
actualizat la zi. Seria recenta arata o scadere continud an de an: de la 412.704 de locuitori
in 2010, la 384.827 in 2024 — deci declinul demografic nu doar ca e confirmat de
recensamant, ci continud vizibil si in cei mai recenti ani disponibili.
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Populatia dupa domiciliu, judetul Valcea (2022-2024)
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Sursa: INS — Economia judetului Vilcea 2024, CNP; Directia Judeteand de Statistica Valcea

3.2 Distributia populatiei pe sexe si grupe de varsta

Populatia judetului este compusa din 166.505 persoane de sex masculin (48,71%) si
175.356 persoane de sex feminin (51,29%).

Structura populatiei pe grupe de varsta — judetul Valcea (2021)
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Sursa: Recensamantul Populatiei si Locuintelor 2021, INS

Structura pe varste confirma o populatie imbatranita: varsta medie in judetul Valcea
este de 44,8 ani (43,1 la barbati, 46,3 la femei), peste media nationala de 42,4 ani.
Indicele de imbatranire este de 161,1, semnificativ mai mare decat media nationala de
121,2. Grupa de varstd 0-9 ani reprezintd doar 8,75% din populatie — sub media
nationala de 10,4% — un semnal direct relevant pentru proiectiile privind efectivele
viitoare de elevi.
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Populatia judetului Valcea
dupa mediul de rezidenta (2021)

Sursa: Recensamantul Populatiei si Locuintelor 2021, INS

Distributia pe medii de rezidenta arata o pondere mai mare a populatiei rurale (55,1%)
fatd de cea urbana (44,9%) — inversul situatiei la nivel national, unde populatia urbana
este majoritara (52,2%).

Datele anuale ale Directiei de Sanatate Publica Valcea, care urmaresc structura pe grupe
de varsta an de an (nu doar o data la un deceniu, ca recensamantul), confirma si
amplifica tendinta de imbatranire demografica: intre 2010 si 2024, ponderea grupei de
varstd 0—14 ani a scazut constant, de la 14,1% la 11,1% din populatia judetului, in timp
ce ponderea populatiei de 65 de ani si peste a crescut de la 17,3% la 23,6%.

Structura populatiei pe grupe de varsta, judetul Vilcea, 2010-2024
100
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20
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w 0-14 ani N 15-49 ani N 50-64 ani BN 65+ ani

Sursa: Directia de Sanatate Publica Valcea — Raport privind starea de sanatate a populatiei judetului Valcea, 2024
(date INS, Directia Judeteana de Statistica Valcea)

Aceasta evolutie se reflecta direct in indicele de dependenta demografica (raportul
dintre populatia tanara si varstnica, pe de o parte, si populatia de varsta activa, pe de
alta parte), care a urcat de la 418,7%o0 in 2010 la 531,4%0 in 2024 — o presiune tot mai
mare asupra populatiei active a judetului, cu implicatii pe termen mediu asupra
bazinului demografic din care se recruteaza viitorii elevi.
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| 3.3 Structura populatiei pe etnii si religii

Din punct de vedere etnic, populatia judetului Valcea ramane preponderent romana
(88,54%), cu romii ca principald minoritate (2,41%, respectiv 8.234 persoane) — 8,95%
din raspunsuri lipsind din statistica etnica. Din punct de vedere religios, populatia este
covarsitor ortodoxa (89,32%).

Structura etnica a populatiei
judetului Valcea (2021)
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mmm Romani — 88.549

mmm Romi — 2.41%

mmm  Nedeclarat — 8.9
Alte etnii — 0.1%

Sursa: Recensamantul Populatiei si Locuintelor 2021, INS

3.4 Miscarea migratorie

Datele statistice oficiale inregistreaza doar migratia interna si externa rezultata din
schimbarile oficiale de domiciliu. Fenomenul emigratiei la nivel national — in special in
randul tinerilor si al persoanelor calificate — ramane o provocare structurald, cu
tendintd de accentuare pe termen mediu, chiar dacad nu este reflectata integral in
statisticile oficiale de migratie.

La nivelul migratiei interne, dinamica inregistratd in mediul rural aratd o rata de
migratie pozitiva — numarul persoanelor sosite este mai mare decat al celor plecate.
Intrucat numirul persoanelor care isi stabilesc domiciliul in mediul urban este direct
proportional cu cel al plecarilor din orase, se contureaza o tendintd neta de migratie
dinspre urban spre rural la nivel judetean — relevanta pentru planificarea retelei scolare,
avand in vedere profilul predominant rural al bazinului demografic deservit de scoala.

3.5 Proiectii demografice la orizontul anului 2060

La 1ianuarie 2025, populatia rezidenta a Romaniei era de 19,043 milioane de persoane.
Conform celor mai recente proiectii INS/Eurostat, populatia tarii va continua sa scada
constant pe termen lung;:
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Proiectia populatiei Romaniei (2025-2070)
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Sursa: INS, Eurostat (proiectii demografice, actualizate 2025)

Proiectiile indica o reducere de aproximativ 18% a populatiei Romaniei pana in 2080 (la
15,633 milioane de locuitori), insotitd de o accentuare continud a imbatranirii
demografice: ponderea populatiei de 65 de ani si peste a crescut de la 19,7% (2023) la
20,0% (2024) din total, in timp ce ponderea grupei 0-14 ani a scazut de la 16,1% la 15,9%
in acelasi interval.

RELEVANTA REGIONALA SPECIFICA

Un studiu recent privind tendintele demografice regionale (Agentia pentru Dezvoltare
Regionala Centru, 2025) arata cd, dintre toate regiunile de dezvoltare ale Romaniei,
Regiunea Sud-Vest Oltenia — din care face parte judetul Vilcea — a inregistrat cel mai
accentuat declin demografic la nivel national in perioada 2011-2021: -9,7%, peste media
nationala si peste declinul inregistrat de orice alta regiune. Acest fapt confirma, cu date
independente de recensamant, gravitatea particulara a declinului demografic in zona
deservita de scoald.

In perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor valori scazute ale natalitatii si
fertilitatii, precum si al inaintarii in varsta a generatiilor numeroase, structura pe grupe
mari de varsta a populatiei va continua sa se modifice — in sensul reducerii numarului
de tineri si al cresterii numarului de persoane adulte si varstnice. La nivelul Uniunii
Europene, proiectiile Eurostat indica o reducere a ponderii populatiei in varsta de
munca (20-64 ani) pana la 51% in anul 2070.

Dincolo de proiectiile pe termen lung, seria anuala a indicatorilor demografici la nivel
judetean, publicata de Directia de Sanatate Publica Valcea, arata ca declinul demografic
nu este doar o proiectie indepartata, ci un fenomen deja activ: rata natalitatii in judetul
Valcea a scazut aproape neintrerupt din 2012 pana in 2024, ajungand la cea mai mica
valoare din tara.
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Evolutia ratei natalitatii, judetul Vilcea vs. Romania, 2012-2024
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Sursa: Directia de Sanatate Publica Valcea — Raport privind starea de sanatate a populatiet judetului Valcea, 2024, pe
baza Buletinului informativ INSP privind miscarea naturala a populatiei

In anul 2024, rata natalititii in judetul Valcea a ajuns la 3,96 niscuti vii la 1.000 de
locuitori, fatd de 6,90%o in 2012 — judetul Valcea situdndu-se pe ultimul loc in tara din
acest punct de vedere. Scaderea natalitatii, combinata cu cresterea mortalitatii generale,

se reflecta direct in sporul natural al populatiei (diferenta dintre numarul nascutilor vii
si cel al deceselor):

Evolutia sporului natural al populatiei, judetul Vilcea vs. Roméania, 2012-2024
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Sursa: Directia de Sanatate Publica Valcea — Raport privind starea de sanatate a populatiei judetului Valcea, 2024, pe
baza Buletinului informativ INSP privind miscarea naturala a populatiei

Sporul natural al judetului a scazut de la -2,98%o0 in 2012 la -3,86%o0 In 2024, cu un
minim istoric de -5,69%. Inregistrat in 2021, an in care efectele pandemiei s-au suprapus
peste trendul structural de declin.

NOTA — CEL MAI RECENT PUNCT DISPONIBIL (2025)

Datele preliminare pentru anul 2025, prezentate de Directia de Sandtate Publica Valcea in
Colegiul Prefectural din 24 februarie 2026, aratd o continuare a acestui trend: rata
natalitatii a coborat la 3,22 nascuti vii la 1.000 de locuitori — cea mai mica din tara — iar

sporul natural a atins -8,3%o, cea mai negativa valoare inregistrata in judet in ultimul
deceniu.
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3.6 Concluzii si recomandari

Analiza demografica prezentata mai sus are urmatoarele implicatii pentru planificarea
institutionala:

Dimensionarea retelei scolare

Declinul demografic constant (-8% in
ultimul deceniu intercensitar la nivel
judetean) are implicatii directe asupra
dimensionarii retelei scolare pe termen
mediu.

Presiune descendenta asupra
efectivelor

Ponderea redusi a grupei de varsta 0-9 ani
(8,75%, sub media nationali) indica o
presiune descendenti asupra efectivelor de
elevi pe termen mediu.

Relevanta profilului rural/forestier

Predominanta populatiei rurale (55,1%)
este consecventi cu profilul
agricol/forestier al scolii si cu bazinul
demografic pe care aceasta il deserveste.

Cerme] e

Surse:

Severitate regionala peste medie

Regiunea Sud-Vest Oltenia a inregistrat cel
mai accentuat declin demografic dintre
toate regiunile térii in perioada 2011-2021
(-9,7%), ceea ce plaseaza planificarea
retelei scolare locale intr-un context mai
presant decat media nationala.

Acces echitabil 1a educatie
Ponderea populatiei rome (2,41%, cu
tendinta de subraportare in statistici)
mentine relevanta masurilor de acces
echitabil la educatie pentru grupurile
dezavantajate.

Recensamantul Populatiei si Locuintelor 2021 — rezultate definitive Institutul
National de Statisticad — https://www.recensamantromania.ro/

Populatia judetului Valcea — sinteza statistica pe baza RPL 2021 populatia.ro —

https://populatia.ro/populatie-judetul-valcea/

Economia judetului Valcea 2024 — date demografice actualizate Comisia Nationala de
Strategie si Prognoza (CNP) — https://cnp.ro/wp-content/uploads/2025/05/Economia-

judetului-Valcea.pdf

Directia Judeteana de Statistica Valcea Institutul National de Statistica —

https://valcea.insse.ro/

Cati locuitori va mai avea Romania in 2080 — proiectii INS EVZ.ro, iulie 2026 —
https://evz.ro/cati-locuitori-va-mai-avea-romania-in-2080-datele-care-arata-cum-se-schimba-

populatia.html

Analiza fenomenului de imbatranire a populatiei Romaniei Revista Romana de
Statisticd, 2025 — https://www.revistadestatistica.ro/supliment/wp-

content/uploads/2025/07/RRSS-1 2025 A4 RO.pdf

Tendinte demografice regionale — proiectia populatiei la orizontul 2060 Agentia
pentru Dezvoltare Regionala Centru, 2025 — https://www.adrcentru.ro/wp-
content/uploads/2025/12/Studiu-Demografie 2025.pdf

Raport privind starea de sanatate a populatiei judetului Valcea, 2024 Directia de
Séanditate Publicd Valcea — http://www.aspjvalcea.ro/upload/inf pub/rapoarte/ssp2024.pdf

DSP Vilcea: judetul a inregistrat in 2025 cea mai mica rata a natalitatii din tara
prezentare in Colegiul Prefectural, 24 februarie 2026 — https://www.stiripesurse.ro/dsp-valcea-
judetul-a-inregistrat-in-2025-cea-mai-mica-rata-a-natalitatii-din-tara 3862265
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3.7 Structura economiei regionale

Potentialul economic al Regiunii Sud-Vest Oltenia este dat de resursele agricole,
hidroenergetice (Portile de Fier, Lotru-Olt) si termoenergetice (Motru-Rovinari,
Turceni), distribuite inegal in interiorul regiunii: judetele Dolj si Olt sunt preponderent
agricole, iar Valcea si Mehedinti se remarca prin resursele hidroenergetice. Sectoarele
economice principale ale judetului Valcea sunt industria, comertul, constructiile si
administratia publica.

Datele AJOFM Vilcea din iunie 2026 indica o rata a somajului de 3,01%, cu o structura
diferentiata pe niveluri de educatie:

Rata somajului inregistrat, judetul Valcea (mai 2025 - iunie 2026)
3.4 -
3.2 - 3.09%
3.0 -

2.8 -

Rata somajului (%)

0,
56 . 2:55%

2.4 -

2.2 - | | 1

1 1 1
mai oct. dec. apr. mai iun.
2025 2025 2025 2026 2026 2026

Sursa: AJOFM Vilcea, comunicate lunare, mai 2025 — iunie 2026

Rata somajului s-a mentinut intre 2,55% si 3,09% pe parcursul perioadei mai 2025 —
iunie 2026, fara variatii semnificative.
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Structura somerilor dupa nivelul de studii — Valcea (30 iunie 2026)

Sursa: AJOFM Valcea, comunicat de presd, 30 iunie 2026

31.09%

Fara studii / primare / gimnaziale

Liceale / postliceale
Profesionale / arte si meserii
Superioare

Din totalul persoanelor inregistrate ca someri la 30 iunie 2026, 37,56% nu detin nicio

calificare (studii primare, gimnaziale sau fara studii), 31,09% au studii liceale sau
postliceale, 23,23% au studii profesionale, iar 8,12% au studii superioare. Datele arata o

corelatie inversa intre nivelul de calificare si incidenta somajului.

3.8 Concluzii si recomandari din analiza economica

Analiza pietei muncii prezentatd mai sus are urmatoarele implicatii pentru profilul

institutional al scolii:

Piata a muncii

echilibrata la nivel

agregat
Rata generala a

1 somajului (3,01%) este
redusi comparativ cu

descrierea din forma

initiala a documentului,
care nu continea date

cantitative.

Corelatie
calificare—risc de
somaj

Ponderea persoanelor
fara calificare in totalul
somerilor (37,56%) este
de peste patru ori mai
mare decat cea a
persoanelor cu studii
superioare (8,12%).

3

Distributie
geografica a
somajului

Somajul este mai ridicat
in mediul rural (2.758
persoane) fata de
mediul urban (1.417
persoane), la 30 iunie
2026, corelat cu profilul
predominant rural al
bazinului demografic
deservit de scoala.

O sursi complementara privind corelarea ofertei IPT cu piata muncii este Planul Local
de Actiune pentru Invitimant (PLAI) al judetului Valcea, 2017—2022, care semnala

pentru judet un grad de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici privind

scolarizarea in invatamantul profesional de 72,3% — cel mai scazut dintre cele cinci
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judete ale regiunii Sud-Vest Oltenia la momentul respectiv. Decalajul dintre oferta
educationala si cererea exprimata de mediul economic local raméane un reper util pentru
fundamentarea planurilor anuale de scolarizare.

3.9 Mecanisme decizionale si descentralizarea functionali in IPT

Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar vizeaza transferul de
autoritate, responsabilitate si resurse privind managementul general si financiar catre
unitatile de invatamant si comunitatea locala. Descentralizarea functionald presupune
antrenarea sporita a partenerilor sociali in mecanismele decizionale, pentru a apropia
decizia de beneficiarii serviciului public de educatie.

Cadrul institutional pentru planificarea IPT este structurat pe patru niveluri, fiecare cu
atributii specifice:

NIVEL STRUCTURA CONSULTATIVA ATRIBUTII PRINCIPALE

Validarea Standardelor de Pregatire

National Comitetele sectoriale . 9
g Profesionala
Consortiul Regional IPT (structurd Identificarea nevoilor de calificare
Regional consultativa a Consiliului de regionald; elaborarea Planului Regional
Dezvoltare Regionala) de Actiune pentru Invatdmant (PRAI)

Identificarea nevoilor de calificare
Jjudeteana; elaborarea Planului Local de
Actiune pentru Invatamant (PLAD);
avizarea planurilor anuale de

Comitetul Local de Dezvoltare a

Judefean Parteneriatului Social (CLDPS)

scolarizare
Unitate scolard Consiliul de administratie / Consiliul Sprijinirea elabordrii si avizarea
; scolar Planului de Actiune al Scolii (PAS)

Pe baza documentelor de planificare regionald (PRAI) si a prioritatilor nationale actuale
(PNI-VET, ,Romania Educata"), la nivelul fiecarei scoli se elaboreaza Planul de Actiune
al Scolii (PAS) — generalizat pentru toate unitatile de invatamant profesional si tehnic
incepand cu anul scolar 2006-2007.

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculumul la decizia scolii (CDL)
— componentd a planului de invatdmant prin care continutul pregatirii este adaptat
cerintelor locale ale beneficiarilor (agenti economici, comunitate locald, elevi).
Antrenarea agentilor economici in elaborarea CDL si in comisiile de examinare la
examenele de absolvire ramane un aspect care necesita consolidare continua la nivel de
sistem.

Planul Local de Actiune pentru inviatimant (PLAI) — cadrul judetean de
planificare

La nivel judetean, documentul de planificare corespunzator nivelului regional (PRAI)
este Planul Local de Actiune pentru Invitimant (PLAI) al judetului Valcea, elaborat de
Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS) Valcea, cu asistenta si
coordonare metodologica din partea CNDIPT Bucuresti — Filiala Sud-Vest Oltenia.
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Editia de referinta acopera perioada 2017—2022 si ofera cadrul general pentru
armonizarea planurilor strategice ale unitatilor scolare din judet, pentru fundamentarea
retelei IPT si pentru corelarea planurilor anuale de scolarizare cu nevoile de dezvoltare
economico-sociala.

Conform PLAI Valcea 2017-2022, reteaua unitatilor de invatamant profesional si tehnic
a judetului cuprindea, la momentul elaborarii documentului, 25 de unitati (dintre care
4 particulare), repartizate 22 in mediul urban si 3 in mediul rural, structurate pe 3
colegii, 16 licee, 4 scoli postliceale particulare, o scoala profesionald si o scoala
profesionala speciala.

In cadrul acestei retele, domeniul silviculturi era reprezentat de 2 unititi scolare din
judet, dintre care Colegiul de Silvicultura si Protectia Mediului din Ramnicu Valcea —
denumirea institutionala a actualului Liceul Tehnologic Forestier, purtatad pana in
noiembrie 2018 (sectiunea 2.2) — se situa pe primul loc atat la nivel judetean, cat si la
nivel regional, cu 99 de elevi scolarizati pe acest domeniu.

Pentru perspectiva anului 2020, PLAI stabilea o tintd medie judeteana de 1,5% din
oferta IPT pentru domeniul silvicultura (interval recomandat 1—2%) si de 5,5% pentru
domeniul protectia mediului (interval recomandat 5-6%) — cele doud domenii de
pregatire care structureaza in continuare oferta educationala a scolii. La nivel regional,
ponderea recomandata prin PRAI pentru silvicultura era de 1,3%, respectiv 5,5% pentru
protectia mediului, confirmand pozitia de nisa, dar stabild, a acestor calificari in
structura IPT a regiunii Sud-Vest Oltenia.

3.10 Asigurarea calititii in IPT

Mecanismul de asigurare a calititii aplicat in IPT este construit pe autoevaluarea
institutiei, confruntata cu evaluarea externa realizata prin inspectie scolara — ambele
structurate pe acelasi set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele
evaluarii se reflecta in planurile de imbunatatire a calitatii, elaborate de fiecare unitate
de invatamant.

La nivelul scolii, acest mecanism este operationalizat prin Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (CEAC) si prin evaludrile externe ARACIP, conform standardelor
nationale de referintd. Raportul Anual de Evaluare Interna (RAEI) al scolii pentru anul
2024-2025 documenteaza functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a
calitatii, precum si acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare.

Introducerea unui sistem unitar de asigurare a calitatii ofera, pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planuri regionale, locale, planuri de actiune ale
scolii), un set de indicatori standard care faciliteaza comparatiile in cadrul sistemului si
corelarea dintre cerere si oferta — cu impact direct asupra transparentei fata de
beneficiari si asupra motivarii partenerilor sociali in planificarea ofertei educationale.

Pagina 29 din 114



hw PAS 2025-2030 - Liceul Tehnologic Forestier

3.11 Insertia absolventilor

La nivel national, datele Eurostat publicate in iunie 2026 pentru anul de referinta 2025
indica o rata de ocupare a fortei de munca de 72,7% pentru absolventii recenti cu varste
intre 20 si 34 de ani, cu 10,3 puncte procentuale sub media Uniunii Europene (83%).
Rata de ocupare variaza semnificativ in functie de nivelul de studii: 87% pentru
absolventii de invatamant tertiar, fata de 77,2% pentru absolventii de studii medii.

La nivelul scolii, RAEI 2024-2025 raporteaza monitorizarea traseului scolar si/sau
profesional ulterior pentru 100% dintre absolventii chestionati, cu o concluzie de rata
de tranzitie buna pentru invatamantul profesional. Acest indicator provine din
monitorizare directa la nivelul unitatii de invatamant, distinctd metodologic de
statisticile nationale agregate.

Gradul de utilizare a competentelor dobandite de absolventi la locul de munca

Acest indicator face parte din indicatorii de calitate propusi de Comisia Europeana —
Grupul de lucru pentru calitate in EFP. La nivel national, acest indicator nu este inca
definit sistematic; colectarea de date este posibila prin Ancheta asupra fortei de munca
sau prin sondaje proprii ale scolilor in randul angajatorilor si absolventilor.

Impactul sistemului de invataméant profesional si tehnic asupra ratei somajului

Acest impact poate fi evaluat prin corelatii in timp intre rata de insertie profesionala,
rata somajului in randul absolventilor si rata totala a somajului. Datele actuale privind
somajul judetean (sectiunea 3.7), care arata o concentrare covarsitoare a somajului la
persoanele fara calificare, sustin empiric ipoteza unui impact pozitiv al EFP asupra
reducerii riscului de somaj.

Un raport recent al Centrului Roman de Politici Europene privind evaluarea
invatdmantului profesional si tehnic recomanda introducerea unui set de indicatori
anuali raportati la nivel de unitate scolara — printre care rata de insertie profesionala la
6, 12 si 36 de luni de la absolvire — ca alternativa mai relevanta la indicatorii actuali de
evaluare a liceelor tehnologice.

3.12 Concluzii privind IPT in regiunea SV Oltenia, cu aplicabilitate la
Liceul Tehnologic Forestier

Analiza IPT regionali prezentati mai sus are urmétoarele implicatii pentru planificarea
institutionala:

Corelarea ofertei cu Diversificarea Monitorizarea
piata muncii calificarilor insertiei
Corelarea ofertei Diversificarea absolventilor

1 educationale cu nevoile calificarilor oferite de 3 Monitorizarea insertiei
pietei muncii rimane un scoald, documentata in absolventilor, deja
obiectiv central al analiza PESTE, este realizatd de scoald prin
planificirii iPT, sustinut consecventa cu CEAC si RAEI, poate fi
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de nivelul redus de structura pietei muncii formalizata ca indicator
somaj inregistrat in locale, unde calificarea anual explicit in planul
randul persoanelor cu profesionala reduce operational, urmand
calificare profesionala. riscul de somaj. recomandarile recente
privind evaluarea
unititilor de TPT.

O implicatie suplimentara, specifica profilului Liceului Tehnologic Forestier, rezulta din
datele PLAI Valcea 2017-2022: domeniile silvicultura si protectia mediului raman
calificiri de nisd in structura regionald a IPT (sub 2%, respectiv circa 5,5% din oferta
totalda), insa scoala detine, istoric — sub denumirea de Colegiul de Silvicultura si
Protectia Mediului —, pozitia de lider judetean si regional pe domeniul silvicultura.
Aceasta mostenire institutionala este un reper relevant pentru mentinerea si
consolidarea ofertei actuale pe cele doua domenii.

Surse:

+ Rata somajului la 30 iunie 2026, judetul Valcea AJOFM Valcea / Opinia de Valcea —
https://www.opiniavl.ro/2026/07/20/301-rata-somajului-la-30-06-2026-in-judetul-valcea/

* AJOFM Vilcea — piata muncii la jumatatea anului 2026 Jurnalul Olteniei —
https://jurnalulolteniei.ro/2026/07/20/ajofm-valcea-cum-arata-piata-muncii-la-jumatatea-

anului/

» Rata somajului la 31 decembrie 2025, judetul Valcea Realitatea Valceana —
https: //www.realitateavalceana.ro/ajofm-309-rata-%C8%99omajului-in-valcea-peste-4200-
persoane-fara-loc-de-munca/

+ Rata de ocupare a absolventilor recenti — Romania si UE, 2025 Eurostat, via
ziare.com — https://ziare.com/angajare-absolvent-facultate/romania-medie-ue-2025-2018637

 Recalibrarea evaluirii IPT in Roménia Centrul Roman de Politici Europene (CRPE) —
https://www.crpe.ro/ro/recalibrarea-evaluarii-invatamantului-profesional-si-tehnic-din-
romania

« Planul Local de Actiune pentru invitimant (PLAI), judetul Valcea, 2017—2022
Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS) Valcea, asistenta si coordonare
metodologica CNDIPT Bucuresti — Filiala Sud-Vest Oltenia
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Resurse umane si organizare

4.1 Resurse umane — obiective

Managementul resurselor umane al scolii urmareste urmatoarele obiective:

Adaptarea la schimbare si corelarea activitatii angajatilor cu strategia de dezvoltare
a organizatiei

Eficientizarea activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de
invatamant preuniversitar

Promovarea unui management al resurselor umane orientat spre cresterea calitatii
si eficientizarea activitatii

Evaluarea periodica a nevoii de formare a personalului

Asigurarea accesului la formare continua si perfectionare: grade didactice, formare
obligatorie, formari prin CCD, mentorat, proiecte comunitare

Sprijinirea cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare externa

Imbunititirea activititii comisiilor metodice, comisiilor de lucru, Consiliului
profesoral si Consiliului de administratie

Consolidarea sistemului de control intern managerial

4.2 Personal didactic

59 37 16 9

cadre didactice angajate cadre didactice titulare angajati pe perioada personal didactic asociat
determinata

Director: Staicu Gabriela, profesor, grad didactic I.

Distributia personalului didactic pe grade didactice:

GRAD DIDACTIC NR. PERSOANE % DIN TOTAL

Grad didactic I 38 64,4%
Debutant 12 20,3%
Definitivat 6 10,2%
Grad didactic IT 3 5,1%
Doctorat o) 0%
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Distributia personalului didactic pe grade didactice (59 cadre)

Debutant - 12 (20%)

Definitivat -- 6 (10%)
Grad didactic Il -. 3 (5%)

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Numar cadre didactice

Sursa: date interne, Liceul Tehnologic Forestier, anul scolar 2024-2025

Peste 64% dintre cadrele didactice au obtinut gradul didactic I, cel mai inalt nivel de
calificare profesionalda din sistemul de invatamant preuniversitar romanesc — un
indicator relevant al stabilitatii si experientei colectivului didactic.

4.3 Organizarea compartimentelor, consiliilor si comisiilor

Liceul Tehnologic Forestier functioneaza pe filiera tehnologica, cu profilurile Resurse
Naturale si Protectia Mediului, Tehnic, Mecanica si Industrie Alimentara. Organele de
conducere democratica — Consiliul profesoral, Consiliul de administratie si Consiliul
curricular — 1si desfasoara activitatea conform normelor legislative in vigoare si
Regulamentului de ordine interioara al liceului, pe baza unor programe de activitate si
tematici specifice.

Conducerea operativa este asiguratda de director, director adjunct si consilier pentru
proiecte si programe scolare si extrascolare. Colectivul didactic este structurat pe comisii
metodice, iar in cadrul liceului functioneazd compartimentele de secretariat,
contabilitate si administratie, aldturi de comisiile de lucru aprobate in Consiliul
profesoral:

COMISIE RESPONSABIL MEMBRI

Récasan Remus, Becheru Ramona, Gogiu Simona,
Popescu Romeo, Lazar Alina — membri; Cizmaru Viorel
Tonescu Dragos — repr. sindical; Tita Nicoleta — repr. parinti; Robu
Tulia Maria — repr. elevi; Popa Valentin Adrian — repr.
Cons. local; Mierlitd George — repr. agent economic

Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii (CEAC)

Gogiu Simona, Becheru Ramona, Georgescu Ramona,
Lazar Alina, Tudose Adela, Popescu Romeo,
Dumbravescu Dan, Raboj Rodica, Popa Ecaterina,
Tapescu Elena

Comisia pentru curriculum Staicu Gabriela

Comisia pentru incadrare si . . Dasoveanu Daniela, Raboj Rodica, Ionescu Dragos,
Staicu Gabriela ’ ;
orar Georgescu Ramona

Dasoveanu Daniela, Marinescu Alexandra, Tapescu
Elena, Lazar Alina, Teodorescu Rocsana, Gogiu Simona

Comisia pentru alegerea

. Becheru Ramona
manualelor alternative
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Comisia pentru programe si
proiecte educative

Comisia pentru mentorat
didactic si formare in cariera
didactica

Comisia de securitate si
sanatate in munca si situatii de
urgenta

Comisia tehnica

Comisia de evaluare a ofertelor
pentru achizitii publice

Comisia pentru control
managerial intern

Comisia pentru gestionarea
riscurilor

Comisia paritara

Grupul de actiune antibullying

Comisia de organizare si
desfasurare a examenelor de
diferenta

Comisia pentru prevenirea si
eliminarea violentei, a faptelor
de coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea
interculturalitatii

Comisia pentru elaborarea si
promovarea ofertei
educationale a scolii

Strategia Nationala pentru
Actiuni Comunitare (SNAC)

Comisia de acordare a burselor
si altor forme de sprijin
material pentru elevi (Bani de
liceu etc.)

Comisia de mobilitate

Tapescu Elena

Becheru Ramona

Smedoiu Sorin

Cismaru Viorel

Cismaru Viorel

Dasoveanu Daniela

Staicu Gabriela

Cismaru Viorel

Staicu Gabriela

Raboj Rodica

Mirsanu Lidia

Tapescu Elena

Becheru Ramona

Staicu Gabriela

Racasan Remus

4.3.1 Consiliul profesoral

Presedinte: Staicu Gabriela (director).

Secretar: Aldescu Violeta.

Récasan Remus, Gogiu Simona, Georgescu Ramona,
Mirsanu Lidia, Staicu Gabriela, Becheru Ramona,
Alexie Carmen Petronela, Dasoveanu Daniela

Lazir Alina, Marinescu Alexandra, Denghel Dan, Gogiu
Simona, Aldescu Violeta — secretar, Alexie Petronela

Popa Ecaterina, Lazar Alina, Cismaru Viorel, Marinescu
Camelia

Lazir Alina, Popa Ecaterina, Marinescu Camelia,
Dumitrascu Stefan

Bojin Camelia, Marin Letitia, Faitar Elena, Lupu
Adriana

Aldescu Violeta, Bojin Camelia, Cismaru Viorel, Raboj
Rodica

Aldescu Violeta, Bojin Camelia, Dasoveanu Daniela,
Cismaru Viorel, Raboj Rodica

Aldescu Violeta, Staicu Gabriela, Dagsoveanu Daniela,
Bojin Camelia, Raboj Rodica, Staicu Lucia, Becheru
Ramona, Tapescu Elena, Popescu Romeo

Mosor Ana Maria, Tapescu Elena, Mirsanu Lidia,
Dumitrascu Stefan, Anton Cristina — elev, Bondoc
Elena Stefania — elev, Tufeanu Ioana — parinte,
Popescu Maria Tuliana — repr. Cons. local

Staicu Gabriela, Aldescu Violeta, Matei Daniela
Floriana, Popa Ecaterina, Tapescu Elena, Badoi Ioana,
Tuncu Bianca, Balan Irina, Dumbrévescu Dan,
Dumitrascu Stefan

Mosor Ana Maria, Popescu Romeo, Calinescu Gabriela,
Tapescu Elena, Smedoiu Sorin, Dasoveanu Daniela,
Lazar Alina, Dumitrascu Stefan

Mosor Ana Maria, Staicu Gabriela, Dagoveanu Daniela,
Domnisor Magda, Georgescu Ramona, Tuncu Bianca,
Aldescu Violeta, Matei Daniela, Calinescu Gabriela,
Bédoi Ioana, Becheru Ramona, Raboj Rodica, Alexie
Carmen Petronela, Smedoiu Sorin

Popescu Romeo, Staicu Gabriela, Raboj Rodica, Aldescu

Violeta, Tapescu Elena, Dasoveanu Daniela, Matei
Daniela Floriana, Alexie Carmen Petronela, Lazar Alina

Balan Irina, Georgescu Ramona, Aldescu Violeta,
Calinescu Gabriela, Staicu Lucia, Tuncu Bianca

Dinica Ofelia, Gogiu Simona

4.3.2 Dirigintii claselor — anul scolar 2025-2026
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Fiecare clasa are desemnat un diriginte, responsabil de coordonarea activitatii educative
si de legatura cu parintii. Structura de mai jos (31 de clase) este consecventa cu planul
de scolarizare 2025-2026 prezentat in sectiunea 2.5:

CLASA PROFIL / CALIFICARE DIRIGINTE -

Resurse Naturale si Protectia Mediului (Tehnician in

stlvicultura si exploatari forestiere) Ciamaie Floie Sald

IXB Resurse Naturalfe st Pr"oute.c.tla Medlylul (Tehnician Tuncu Bianca Sala 3
ecolog si protectia calitatii mediului)

IXC Tehnic (Tehnician proiectant CAD) Staicu Lucia Amf. 3

IXD Tehn{c ( Tehmczan' dgszgner mobila st amenajari Calinescu Gabriela Sala 7
interioare + Tehnician transporturi)

IXE J\{ecamc auto + Preparator produse din carne si peste Dumbrévescu Dan Sala 6
(inv. profesional)

XA Resyrse Nc}tt{rale st Ptotz‘ectla Medlulul (Tehnician in Gogiu Simona Sala 13
stlvicultura si exploatari forestiere)
Resurse Naturale st Protectia Mediului (Tehnician .

2L ecolog si protectia calitatii mediului) Hepesan Elans A 2]

XcC Tehnic (Tehnician proiectant CAD) Dinica Ofelia Sala 17

XD Tehn%c ( Tehmczan. dgszgner mobila st amenajari B Dasels Sala 2
interioare + Tehnician transporturi)

XE Mecanic auto (inv. profesional) Lazdr Alina Sala 14

XF Pr'epgra't(.)r prodI:{sAez dzn carne si peste (dual) + Mecanic Simac Viorel Sala 16
utilaje si instalatii in industrie

XTA Rgsyrse N(ztl{rale st PCol.“ectla Medlulul (Tehnician in Smedoiu Sorin Amf. 1
stlvicultura st exploatari forestiere)

XIB Resurse Natural? st Pr"ovteftla Medzylul (Tehnician e e =
ecolog si protectia calitatii mediului)

XIC Tehnic (Tehnician proiectant CAD) Dumitrascu Stefan Sala 12

XID Tehn%c (Tehnician designer mobila st amenajari Marinescu Sala 1
interioare) Alexandra

XIE Mecanic auto + Preparator produse din carne si peste Tudose Adela Sala 11

XIT A Resurse N(}tL{rale st PCOF@C[la Medlulul (Tehnician in s Baara Sala 4
stlvicultura st exploatari forestiere)

XII B Resurse Na_turale st Protectia Mediului (Tehnician Bélan Irina Sala 8
ecolog + Hidrometeorolog)

XIIC Tehnic (Tehnician proiectant CAD) Becheru Ramona Sala 9

XIID Tehnlc (deglgner mobila) + Resurse Naturale (Tehnician Mirsanu Lidia Sala 10
in agroturism) ;

XIA — Tehnic (Tehnician transporturt / Tehnician in s e Sala 12

Seral prelucrarea lemnului)

XIB— Resur"s? N(}turale ( Te]zmczan hidrometeorolog / Alexie Petronela Sala 14

Seral Tehnician in agroturism)
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XITA — Tehnic (Tehnician transporturi / Tehnician in

Seral prelucrarea lemnului) birigere i Sleiia g
XIIB — Ressz? Nc}turale ( Teﬁnzczan hidrometeorolog / Pirvutd Marian Sala 4
Seral Tehnician in agroturism)

XIITA — Tehnic (Tehnician transporturt / Tehnician in Géman Dan Sala 5
Seral prelucrarea lemnului)

XIIIB — Ressz? Nc}turale ( Teﬁnzczan hidrometeorolog / Enescu George Sala 6
Seral Tehnician in agroturism)

An IA B Tehnician silvic Ionescu Adela Sala 7
Postliceal

An 11.3 - Tehnician silvic Rdacdasan Remus Sala 13
Postliceal

AnlIC— .. oo

Postliceal Tehnician silvic Tonescu Dragos Sala 17
An H.A i Tehnician silvic Manea Rodica Sala 2
Postliceal

AnlIIB — . . oo . .

Postliceal Tehnician silvic Marinescu Camelia  Amf. 4

Comisiile de lucru si repartizarea dirigintilor au functionat pe baza unui regulament si
program propriu, cu responsabilitati clar precizate.
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4.4 Repartizarea responsabilitatilor

Pentru fiecare membru al Consiliului de administratie, al Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii si al Consiliului curricular au fost repartizate responsabilitati
specifice, pe baza unor fise si punctaje detaliate pe indicatori, aprobate in sedinta
Consiliului de administratie.

Actele decizionale au fost emise conform normelor legislative si regulamentare in
vigoare, in baza hotararilor adoptate de Consiliul profesoral si Consiliul de
administratie, asigurand transparenta necesara a procesului decizional.

4.5 Functionarea comisiilor si comitetelor liceului

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) — atributii generale
Gestioneaza dovezile de calitate
Realizeaza raportul de autoevaluare al institutiei
Intocmeste planul de imbunititire
Pastreaza legatura cu ARACIP
Informeaza permanent cadrele didactice asupra sistemului de asigurare a calitatii

Elaboreaza si ofera consultanta pentru procedurile care stau la baza activitatii
institutiei
Identifica punctele tari si punctele slabe la nivel institutional

Realizeaza, aplica si interpreteaza chestionare adresate factorilor implicati in
educatie

Directii ale activitatii CEAC in anul scolar 2024-2025

Principalele directii au vizat elaborarea de noi proceduri pentru toate compartimentele
si omogenizarea procedurilor existente, in vederea punerii in practica a politicilor
educationale, cu respectarea cerintelor interne si externe de asigurare a calitatii.
Comisia a corelat prevederile Planului Managerial cu un plan de imbunatatire, elaborat
pe baza identificarii punctelor slabe existente, folosind indicatorii de performanta si
standardele de referinta externa ca baza pentru monitorizarea programelor de invatare.

4.6 Parteneriate, acorduri si protocoale incheiate de liceu

Liceul Tehnologic Forestier are incheiate 8 parteneriate si protocoale active, la nivel
local, judetean si interjudetean:

DENUMIRE TIP PARTENERI

Natura' e MR, (R BEEET T Parteneriat judetean C.N.I. Matei Basarab
uneste!
Mihai Eminescu — Poemele si

. “ Parteneriat judetean Scoala Gimnaziala Anton Pann
mostenirea culturala
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Punti catre prietenie Partenfmat Liceul Teoretic Virgil Ierunca, Ladesti
educational
N <A as . Parteneriat . .
Impreuna in diversitate . Liceul Tehnologic General Magheru
educational
in lumea emotiilor Proiect de parteneriat Liceul Tehnologic General Magheru
N . . L Muzeul Nicolae Balcescu (Valcea); Scoala
[] >
Sa ne cunoastem istoria! Parteneriat judetean Gimnaziali Ton Minulescu, Pitesti (Arges)
Educatia, e sansa fiecaruia! Parteneriat Centrul Scolar de Educatie Incluziva Babeni

O scoala pentru toti si pentru

Protocol de parteneriat ~ Scoala Profesionala Bistrita
fiecare!

4.7 Activitati extrascolare

Activitatile extrascolare se desfasoara in conformitate cu planul managerial elaborat la
inceputul anului scolar, completat pe parcurs in functie de nevoile educative identificate.
Acestea contribuie la dezvoltarea creativitatii, socializarea, toleranta si capacitatea de
exprimare in public a elevilor, precum si la descoperirea de noi domenii de interes.

Obiectivele activitatii educative scolare si extrascolare pentru anul scolar 2024-2025:

» Recunoasterea activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune
fundamentala a procesului instructiv-educativ

Intirirea statutului activititii educative ca spatiu de dezvoltare personali

Recunoasterea educatiei non-formale ca spatiu aplicativ pentru educatia formala

Formarea resursei umane in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare

Atragerea profesorilor diriginti si a elevilor in activitati de socializare si culturalizare

Motivarea Consiliului Elevilor pentru initierea de activitati extracurriculare cu
specific cultural

Elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali si cu familia, pentru
prevenirea abandonului scolar

 Atragerea de parteneriate si schimburi de experienta cu scoli din alte localitati

« Colaborarea cu institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si
parteneriate

» Imbunatatirea comunicarii organizationale
Proiecte si activitati desfasurate in anul scolar 2024-2025

1. Proiectul Erasmus+ 2024-1-R001-KA121-VET-000219996

Proiect de formare profesionala VET, obtinut in baza acreditarii 2020-1-RO01-KA120-
VET-095315, finantat de Uniunea Europeana, derulat pe o perioada de un an (1 iunie
2024 — 31 august 2025). Proiectul este structurat pe patru fluxuri de mobilitate,
desfasurate in Lisabona (Portugalia) si Valencia (Spania), cu un program de trei
saptamani fiecare. Grupul-tinta este format din elevi ai profilurilor Resurse Naturale si
Protectia Mediului, respectiv Industrie Alimentara.
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Obiectivele proiectului vizeaza formarea de competente profesionale, sociale,
educationale si emotionale adaptate cerintelor pietei muncii europene, dezvoltarea
deprinderilor practice in conditii reale de lucru si reducerea barierelor lingvistice pentru
integrarea profesionala la nivel european.

2. Proiectul ,,Invatam sa cadastram”

Proiect finantat prin Fondul Stiintescu Valcea, gestionat de Fundatia Comunitara
Valcea, implementat de voluntari ai liceului in colaborare cu voluntari ai Colegiului
Economic, in perioada 25 februarie — 25 iulie 2025. Proiectul se adreseaza tuturor
calificarilor din cadrul liceului si include activitati de formare in comunitate pe teme de
cadastru.

Voluntarii au fost instruiti in utilizarea echipamentelor de masuratoare topografica
(statii totale, receptoare GPS) si a programelor specializate de proiectare — AutoCAD,
ArcGIS, Global Mapper, QuantumGIS. Activitatile au implicat elevi din mai multe
institutii ale judetului Valcea, intr-un demers de intocmire pas cu pas a unei masuratori
topo-cadastrale.

2

Proiectul ,Invatam sa cadastram
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3. Proiectul ,,Uniti impotriva violentei”

Initiativa destinata sensibilizarii comunitatii cu privire la impactul violentei, prin
activitati educationale, campanii de constientizare si colaborari cu organizatii si
autoritati, urmarind crearea unui mediu sigur, in care violenta sa fie prevenita si
combatuta.

Proiectul ,,Uniti impotriva violentei”

4. Proiectul ,,Literatura, Film, Teatru”

Proiect educational axat pe educatia prin arta, care urmareste stimularea creativitatii si
a gandirii critice a elevilor prin explorarea interactiva a diferitelor forme de exprimare
artistica.

Proiectul ,Literaturad, Film, Teatru”

5. Proiectul social ,,Albastru pentru Solidaritate”

Campanie de informare si sensibilizare a publicului cu privire la autism, prin care se
promoveaza acceptarea, incluziunea si sprijinul pentru persoanele autiste si familiile lor.
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Proiectul ,Albastru pentru Solidaritate”

6. Proiectul ,Notiuni de igiena, suport psihologic si prim ajutor in scoli”

Proiect orientat spre promovarea sanatatii si bunastarii elevilor, urmarind cresterea
nivelului de constientizare si dezvoltarea unor abilitdti esentiale pentru siguranta si
sanatatea elevilor in mediul scolar.

Proiectul ,Notiuni de igiena, suport psihologic si prim ajutor”

7. Proiectul international ,,Saptamana mondiala a spatiului”

Initiativa educationalda menita sa promoveze interesul pentru astronomie, explorarea
spatiului si stiintele spatiale in randul elevilor si al publicului larg.

8. Proiectul judetean ,,Influenta oamenilor asupra calitatii mediului
inconjurator”

Proiect care examineaza impactul activitatilor umane asupra mediului, evidentiind
probleme precum poluarea aerului, apelor si solului, defrisarile, urbanizarea si
consumul excesiv de resurse.

9. Proiectul judetean ,,Firi limite — Impreuni facem bine”

Proiect care presupune implicarea elevilor in activitati extrascolare de voluntariat si
sustinerea procesului de incluziune sociala a persoanelor aflate in dificultate.
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10. Proiectul eTwinning ,,The Harmony of Nature 2025”

Proiect international care promoveaza sensibilizarea elevilor fatd de importanta
protejarii mediului inconjurator si a biodiversitatii.

11. Proiectul eTwinning ,,Culture Explorers”

Initiativa educationala care promoveaza interculturalitatea si intelegerea intre elevi din
diferite tari, prin activitati interactive si colaborative axate pe descoperirea de traditii,
obiceiuri, limbi si aspecte culturale ale diverselor natiuni.

12. Proiectul international ,,The Tale of Leaves”

Proiect care imbina arta, natura si povestile culturale din diferite regiuni ale lumii,
promovand conservarea mediului si sensibilizarea asupra biodiversitatii si importantei
protejarii padurilor si a plantelor.

13. Proiectul international eTwinning ,,The Customs of Winter”

Proiect care exploreaza traditiile si obiceiurile specifice sezonului rece in diferite tari,
prin colaborarea intre elevi din multiple scoli europene, promovand intelegerea
interculturala si schimbul de experiente.
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Personal auxiliar, elevi si rezultate scolare

5.1 Personal didactic auxiliar

Total personal didactic auxiliar: 11 persoane, cu un grad de acoperire a posturilor de
100% fata de normativele in vigoare.

FUNCTIA NR. PERSOANE CALIFICARE

Secretar 2 Da
Administrator financiar 2 Da
Administrator de patrimoniu 1 Da
Bibliotecar 1 Da
Laborant 1 Da
Inginer de sistem 1 Da
Pedagog / Supraveghetor noapte 3 Da

La inceputul anului scolar 2024-2025 a fost operationalizata fisa postului pentru
secretar, secretar-sef, contabil, administrator, pedagog, bibliotecar si inginer de sistem,
cu domenii de evaluare si criterii de performanta stabilite conform OMECTS 6143/2011
si OMEN 3597/2014.

5.2 Compartimentul secretariat

Zone de competenta
Registratura — relatii cu publicul
Personal — resurse umane
Asistenta manageriala
Acte de studii — documente scolare
Elevi

Categorii de lucrari efectuate

Intocmirea si actualizarea dosarelor personale ale elevilor, cu verificarea
documentelor depuse

Inscrierea elevilor si introducerea datelor in evidentele scolare
Evidenta stricta a miscarii elevilor veniti si plecati, cu inregistrarile aferente
Inregistrarea situatiilor scolare in registrele matricole

Intocmirea situatiei scolare a elevilor transferati la unitati scolare din judet sau din
tara

Inregistrarea foilor matricole ale elevilor veniti prin transfer si eliberarea foilor
matricole pentru cei plecati
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 Intocmirea cataloagelor pentru examenele de diferenta si inregistrarea mediilor
obtinute

« Verificarea mediilor pentru toti elevii din clasele terminale
« Eliberarea la timp a situatiei scolare, foii matricole si a adeverintelor

« Tiparirea si eliberarea diplomelor de Bacalaureat; completarea registrului unic al
actelor de studii

» Intocmirea borderourilor pentru vizarea actelor de studii cu timbru sec; eliberarea
duplicatelor pentru diplomele pierdute

» Realizarea caietelor statistice la inceputul anului scolar, la sfarsitul semestrului si la
sfarsitul anului scolar

» Inregistrarea si verificarea dosarelor elevilor pentru ,Bani de liceu”, burse sociale,
medicale, de merit si de performanta

» Corespondenta zilnica cu ISJ si alte institutii (registru de intrari-iesiri, fax, e-mail)

» Completarea contractelor de munca pentru cadrele didactice suplinitoare si
intocmirea deciziilor privind modificarile salariale

« Intocmirea si depunerea la ISJ a statului de functii si a fiselor de incadrare pentru
personalul titular, detasat sau suplinitor

« Eliberarea zilnica de adeverinte pentru elevi (inscrierea in proiecte, alocatii, medic,
deducere impozit parinti etc.) si pentru personal (venit, credite bancare, cursuri de
formare)

 Intocmirea dosarelor de alocatie pentru elevii care au implinit 18 ani

» Pregatirea dosarelor elevilor pentru examenele nationale de certificare a
competentelor si de Bacalaureat

Comunicarea intra- si interinstitutionala

» Cu toate cadrele didactice, de la toate formele de invatamant, si cu elevii scolii

 Cu celelalte compartimente: SLI, contabilitate, asistent medical, administrativ,
biblioteca, psiho-pedagog

» Cu ISJ, Primaria, AJOFM, Trezoreria, Protectia Copilului, Politia, Jandarmeria si
celelalte institutii de invatamant

5.3 Compartimentul financiar-contabil

Compartimentul financiar-contabil functioneazd cu doi angajati, asigurand
contabilitatea financiara si de gestiune in conformitate cu prevederile legale, cu accent
pe utilizarea rationala si eficienta a resurselor financiare si a bazei materiale existente.

Printre activitatile curente ale compartimentului se numara: intocmirea statelor de plata
pentru toate categoriile de burse, gestionarea programului ,,Bani de liceu” (introducerea
datelor, transmiterea borderourilor catre banci), decontarea abonamentelor pentru
elevii navetisti, intocmirea lunara a statelor de plata si a declaratiei 112, actualizarea
registrului electronic de evidenta a salariatilor (transmis la ITM), precum si serviciile de
casierie.
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Evolutia bugetului pe ultimii trei ani:

CAPITOL BUGETAR 2023-2024 (LEI) | 2024-2025 (LEI) | 2025-2026 (LEI)

Bugetul de stat — total
din care: cheltuieli de personal

din care: transport elevi

din care: ,Bani de liceu” si burse
din care: investitii
Bugetul local — total
din care: cheltuieli de personal
din care: cheltuieli materiale si servicit
din care: burse sociale
Venituri proprii — total
din care: dotari internat si cantina

TOTAL GENERAL

7:042.353

6.887.820
(97,8%)

40.343 (0,57%)

114.200 (1,62%)

1.244.000
73.000 (5,87%)
929.000 (74,68%)
242.000 (19,45%)
105.150

8.391.503

Evolutia bugetului total (2023-2026)

16 -

14 -

[
N
1

—
o

8.391.503 lei
8 -

6_

Buget total (milioane lei)

4_

2 -
0- 0
2023-2024

Sursa: prognozele/executiile bugetare, Liceul Tehnologic Forestier, 2023-2026

10.557.584 lei

2024-2025

9.302.784

8.056.453
(86,6%)

10.876 (0,11%)

941.000 (10,11%)

294.455 (3,16%)

904.800
64.000 (7,08%)
783.800 (86,63%)
57.000 (6,29%)
350.000

10.557.584

13.681.615 lei

2025-2026

12.361.375
11.074.504

94.110
1.192.761

o (finantat de
Primarie)

970.240
54.000
863.240
53.000

350.000
20.000

13.681.615

Bugetul total a crescut cu aproximativ 63% in trei ani (de la 8,39 milioane lei in 2023-
2024, la 13,68 milioane lei prognozati pentru 2025-2026), determinat in principal de
cresterea cheltuielilor de personal. In acelasi timp, ponderea burselor sociale din
bugetul local a scazut semnificativ, de la 19,45% (2023-2024) la 6,29% (2024-2025), pe
fondul realocarii prioritatilor bugetare catre cheltuielile materiale si de personal.

PRECIZARE PRIVIND INVESTITIILE 2025-2026

Valoarea de o lei la capitolul ,,Investitii” pentru 2025-2026 nu reprezinta o intrerupere a
modernizarii, ci o schimbare a sursei de finantare: investitiile pentru acest an sunt realizate
direct de Primarie, in afara bugetului alocat direct scolii, spre deosebire de 2024-2025, cand
suma (294.455 let) a fost gestionata direct de unitatea de invatamant. Prognoza pentru
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venituri proprii 2025-2026 a fost actualizata si include o alocare distincta de 20.000 lei
pentru dotari internat si cantina.

5.4 Resurse materiale si activitatea financiar-contabila

Activitatea financiar-contabila a vizat utilizarea rationala si eficienta a resurselor
financiare repartizate, gestionarea resurselor umane, asigurarea suportului logistic
necesar unei desfasurari optime a activitatii, precum si cresterea duratei de exploatare
a mijloacelor fixe, de comunicatie si informatica ale unitatii.

5.5 Personal nedidactic

Total personal nedidactic (administrativ) angajat: 25 de persoane, dintre care 25
calificate pentru postul ocupat (100%).

5.6 Elevi 2024-2025

In anul scolar 2024-2025, Liceul Tehnologic Forestier a scolarizat 761 de elevi, fati de
788 de elevi in anul scolar anterior (2023-2024) — o scadere de 27 de elevi (-3,4%),
consecventd cu tendinta demografica descendentd documentata in Capitolul 3.

Datele din planul de scolarizare aprobat pentru 2025-2026 (sectiunea 2.5) confirma
continuarea acestei tendinte: 730 de elevi, o noua scadere de 31 de elevi (-4,1%) fata de
2024-2025. Per total, efectivul de elevi a scazut cu 58 de elevi (-7,4%) 1n doar doi ani
(2023-2024 — 2025-2026).

Evolutia efectivelor de elevi pe forma de invatamant (2023-2026)

460 456 452

mm 2023-2024 (788 elevi)
N 2024-2025 (761 elevi)
400 - BN 2025-2026 (730 elevi)
300 -
200 -
148
- -

1
Seral Frecventa Postliceal
redusa

Numar elevi

Sursa: date interne 2023-2025; plan de scolarizare aprobat 2025-2026 (sectiunea 2.5)

Pe forme de invatamant, cea mai accentuata scadere s-a inregistrat la frecventa redusa
— dela 61deelevi (2023-2024), la 30 (2024-2025), pana la disparitia completa a acestei
forme din planul de scolarizare 2025-2026. Forma de zi si seralul au inregistrat scaderi
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moderate, in timp ce postliceal a continuat sa creasca (124 — 131 — 148 de elevi),
devenind singura forma de invatamant cu evolutie constant ascendenta.

5.7 Analiza grupurilor vulnerabile si a riscurilor educationale

Analiza care urmeaza stabileste un profil cantitativ al vulnerabilitatii elevilor Liceului
Tehnologic Forestier Ramnicu Valcea, pornind de la indicatorii oficiali RAEI 2024-2025
(D27, D28, D29, D30, D69a, D70a), si il coreleaza cu rezultatele educationale concrete
inregistrate in anul scolar anterior. Datele fundamenteaza atat obiectivul de reducere a
abandonului scolar din Planul operational, cat si analiza SWOT de la sectiunea 6.1.

5.7.1 Grupuri vulnerabile identificate (RAEI, indicator D28)

Grup vulnerabil (RAEI, D28) %

Elevi din familii cu nivel economic scazut (dosar bursa o

Doy 87 11,23%
sociald)
Elevi care trdiesc in familii monoparentale 50 6,45%
Elevi care traiesc in grija bunicilor sau a altor rude 24 3,10%
Elevi cu probleme deosebite de sanatate 12 1,55%
Elevi institutionalizati sau in plasament familial ) 0,26%
TOTAL situatii identificate (N=775) 175 22,58%

Distributia grupurilor vulnerabile Pondere globala
pe categorii de risc (situatii pe categorii, cu posibile suprapuneri)

Familii cu nivel
economic scazut
(dosar bursé sociald)

87 elevi (11.23%)

Familii
monoparentale

50 elevi (6.45%)

In grija bunicilor /
altor rude

24 elevi (3.1%)

Probleme deosebite

P 12 elevi (1.55%)
de sanatate

Institutionalizati sau
Tn plasament familial

2 elevi (0.26%)

2 4 6 8 10 12 14
% din populatia scolard (N=775)

o

Fig. 1 — Distributia grupurilor vulnerabile, an scolar 2024-2025 (RAEI, D28)

5.7.2 Factori conecsi de vulnerabilitate (D27, D29, D30)

Nivelul educational al familiei, timpul de deplasare la scoala si statutul de domiciliu al
elevului nu sunt clasificate formal ca ,grup vulnerabil" in RAEI, dar sunt factori de risc
structural recunoscuti, corelati cu absenteismul si abandonul.

Nivel educational al familiei %
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Niciun parinte cu studii generale (sub 8 clase) 46 5,94%
Cel putin un parinte cu studii generale (8 clase) 164 21,16%
Cel putin un parinte cu studii medii (liceu) 433 55,87%
Cel putin un parinte cu studii superioare 132 17,03%
TOTAL 775 100%
Sub 30 de minute 372 48,00%
Intre 30 si 60 de minute 331 42,71%
Peste 60 de minute 72 9,29%
TOTAL (timp mediu: 34,78 min) 775 100%
Aceeasi localitate cu scoala 511 65,94%
Altd localitate — navetda zilnicd 206 26,58%
Alte localitati — gazda / internat 58 7,48%
TOTAL 775 100%
T ey o) il b R TocaRCatom Boil

o = _ e
- —

S _ e
_ R
- 132 (17.03%) peste 60 min . 72 (9.29%)

0 10 20 30 40 50 60 70 0 10 20 30 40 50 60
% din elevi (N=775) % din elevi (N=775)

rtemat {alte localitats): 58 {7.48%)

Fig. 2 — Nivel educational al familiei (D27), timp de deplasare (D29), domiciliu (D30)
5.7.3 Riscuri educationale asociate: abandon, absenteism, esec scolar

Rata de abandon variaza dramatic pe niveluri: de la 2,06% la liceal, la 14,14% la
profesional si 43,80% la postliceal (medie unitate: 12,32%, an scolar anterior).

Nivel de invatamant Inscrisi la in evidenti Elevi care Transfera Rata
inceput la sfarsit au ti abandonului
abandonat
Liceal (IX-XII/XIII) 389 368 8 13 2,06%
Profesional 99 82 14 3 14,14%
Postliceal 121 68 53 0 43,80%
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TOTAL unitate 609 518 75 16 12,32%

Absenteism: 28.000 de absente inregistrate in anul anterior, medie 45,98
absente/elev — indicator direct al dezangajarii scolare, corelat cu timpul de deplasare
(D29) si cu navetismul (D30).

Esec scolar:

Nivel de invatamant Corigenti Repetenti % corigenti
dupa
corigenta
Liceal (raportat la 368 elevi) 53 6 14,40%
Profesional (raportat la 82 elevi) 21 14 25,61%
TOTAL 74 20 16,44%
Rata abandonului scolar Esec scolar: corigente si repetentie
pe niveluri de invatamant (an anterior) pe niveluri de invatamant

w— Corigenti (%)
e Repetenti dupa corigenta (%)

43.8% 25.61%

N
o

40

N
S

30

—
o

% elevi care au abandonat
% din elevil nivelului respectiv

.
=)

14.14%
12.32%

2.06%

Liceal Profesional Postliceal TOTAL Liceal Profesional
unitate

Fig. 3 — Rata abandonului pe niveluri si indicatorii de esec scolar (RAEI, D69a, D7oa)

5.7.4 Corelare cu analiza de nevoi regionala (PLAI Valcea)

¢ Declinul demografic regional (populatia 15-24 ani proiectata sa scada cu 20,35% pana in
2030) reduce bazinul de recrutare, amplificAnd miza retinerii fiecarui elev.

« Nivelul educational scazut al familiei (27,10% dintre elevi, D27) confirma la nivel de unitate
factorul de risc semnalat in analiza socio-economica regionala (sectiunea 3.6).

* Recomandarea PLAI privind cresterea populatiei rome la nivel judetean nu se reflectd in
datele interne (0% elevi inregistrati pe autoidentificare roma) — aspect ce necesita verificare
suplimentara, fara a fi tratat ca o concluzie ferma.

Corelarea cu cadrul legal si strategic national (Legea 198/2023) si european (SEE 2021-
2030) este detaliata in sectiunile 2.6-2.7.

5.8 Situatia burselor scolare acordate elevilor

In anul scolar 2024-2025, scoala a acordat burse elevilor pe cinci categorii, insumand
un total de 701.143 lei:
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Burse scolare acordate elevilor, pe categorii (2024-2025)

Bursa elev _| 2.784 lei

Moldova
Bursa mame | 3 49 |ei
minore
Bursa _ 47.473 lei
de merit

profesionale
sociala

! 1 1 1 1 1
0 100000 200000 300000 400000 500000 600000
Suma totala acordata, an scolar 2024-2025 (lei)

Sursa: evidenta financiar-contabila, Liceul Tehnologic Forestier, an scolar 2024-2025

Bursa sociala reprezinta categoria dominanta (531.171 lei, aproximativ 76% din total),
reflectind un numar important de elevi din familii cu venituri reduse — un indicator
relevant pentru profilul socio-economic al populatiei scolare deservite.

Defalcarea lunara a sumelor acordate, pe toate cele cinci categorii de burse (septembrie
2024 — august 2025):

LUNA SOCIALA PROFESIONA MERIT MAME MOLDOVA
LE MINORE

sept.24 47.400 11.679 4-459

oct.24 45.600 11.904 4.836 — 323
nov.24 45.600 12.584 5.148 — 324
dec.24 48.900 10.045 3.991 — 324
ian.25 46.800 11.280 4.576 548 235
feb.25 47.400 9.900 4.394 525 225
mar.25 42.300 11.700 5.400 700 300
apr.25 45.900 9.156 3.924 509 218
mai.25 43.800 12.900 5.400 700 300
un.25 44.157 12.550 5.148 667 286
iul.25 37.614 2.368 197 — —
aug.25 35.700 — — — _
TOTAL 531.171 116.066 47.473 3.649 2.784
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Total burse acordate lunar, toate categoriile (sept. 2024 - aug. 2025)
70000 -

63.787 63.656 3,260 63.439

65000 - 62.663 62.444 63.100 62.808
\ —— ———

—
\{0.400 59'7V
60000 - —

55000 -

50000 -

Total lunar (lei)

45000 -
4179

40000 -
\&700

35000 -

30000_ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
sept.24 oct.24 nov.24 dec.24 ian.25 feb.25 mar25 apr.25 mai.25 iun.25 iul.25 aug.25

Sursa: evidenta financiar-contabila, Liceul Tehnologic Forestier — sume consolidate pe luna, toate categoriile

Suma lunara totala acordata s-a mentinut relativ constanta intre 59.700 si 63.800 lei pe
parcursul anului scolar (septembrie—iunie), cu o scadere vizibila in lunile de vacanta
(iulie—august), cand majoritatea categoriilor de burse nu se mai acorda.

5.9 Rezultate obtinute la examenul de certificare a calificarii

Rezultatele examenelor de certificare a competentelor profesionale, pe ultimii doi ani
scolari pentru care exista date complete:

NIVEL / FORMA INSCRISI ZENT ADMISI RATA DE
PROMOVARE

2024-2025 - Nivel 3 — Mecanic

auto/utilaje 100%
feohizé—liglgf - Nivel 4 — liceal 71 66 66 100%
fgjizé—2025 - Nivel 5 — Tehnician 16 @ G A
igf(;s-2026 - Nivel 3 — Mecanic 0 0 9 100%
feo}li%i)(;?f - Nivel 4 — liceal 60 59 59 08,3%
2025-2026 - Nivel 5 — Tehnician 28 28 58 100%

silvic
Detalierea completa pe calificari, cu structura integralda din documentele sursa (inclusiv
defalcarea pe calificative Excelent/Foarte bine/Bine/Satisfacator, pe gen si, pentru
nivelul 5, pe mediul de rezidenta), este prezentata in continuare, pe pagina landscape
(sectiunea 5.9 detaliata).

Rezultatele obtinute la examenul de Bacalaureat, ambele sesiuni, sunt prezentate in
sectiunea 5.10, pe pagini landscape.
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Certificarea calificarii — detaliere pe calificari (2024-2025 si 2025-2026)

Anul scolar 2024-2025
Distributia pe calificative a tuturor celor 83 de candidati care au sustinut examene de certificare a calificdrii (nivel 3 si nivel 4) in anul scolar

2024-2025:

Distributia calificativelor — certificarea calificarii, 2024-2025 (N=83)

60

60 -

50 -
E.
5 40 -
C
©
Q
o 30 -
£
=]
=

20 -

10 - 7

:
0 - 1 1 I ]
Satisfacator Bine Foarte bine Excelent

Sursa: rapoartele individuale ale centrului de examen, sesiunile iulie/iunie/august 2025

Aproape trei sferturi dintre candidati (72%) au obtinut calificativul ,,Foarte bine”, iar 19% ,Excelent” — niciun candidat prezent nu a obtinut
calificativul ,,Satisfacator”, cel mai scazut nivel de promovare.
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Nivel 3 — Invitimant profesional (sesiunea iulie 2025)

INSCRISI REZENTI ADMISI — din care cu calificativ RESPINSI INEPREZENTATI| ELIMINATI
CALIFICARE

Mecanic utilaje si 7 0 6 0 2 0 2 O 2 0 o0 0 0 0 1
instalatii in
industrie

Total nivel 3, 2024-2025: 19 inscrisi, 2 neprezentati, 17 prezenti, 17 promovati (7 Excelent, 6 Foarte bine, 4 Bine) — rata de promovare 100%

Mecanic auto

din prezenti.

Nivel 4 — Invitimant liceal, filiera tehnologici (sesiunea iunie 2025 + retake august 2025)

INSCRISI PREZE ADMISI — din care cu calificativ RESPINSI | NEPREZENTA | ELIMINATI
TI

Tehnician in silvicultura si 8
exploatari forestiere

Tehnician ecolog si protectia 20 — 19 — 3 — 16 — 0 — 0 — o — 1 — 0 —
calitatii mediului

Tehnician proiectant CAD 9 — 6 — 2 — 1 — 0 — 0 — o — 3 — 0 —
Tehnician in agroturism 17 — 16 — o) — 16 — o — o) — o — 1 — o —
Tehnician transporturi 9 = 9 = 1 = 8 = o - o - o — o — o —
Tehnician hidrometeorolog 3 - 3 — 0 — 3 — 0 — 0 — o — 0 — 0 —
Tehnician in silvicultura — 3 = 3 = (¢ = o = 3 = 0 = o — 0 — 0 —
retake august (calificativ

Bine)

Total nivel 4, 2024-2025 (ambele sesiuni cumulate): 71 inscrisi, 5 neprezentati, 66 prezenti, 66 promovati (9 Excelent, 54 Foarte bine, 3 Bine),
0 respinsi — rata de promovare 100% din prezenti.
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Nivel 5 — Postliceal (sesiunea iunie-iulie 2025)

Tehnician silvic, domeniul Silvicultura — rezultate pe mediu de rezidenta si gen:

INSCRISI PREZENTI ADMISI — din care cu calificativ RESPINSI | NEPREZENTA | ELIMINATI
TI

--------------
(0] — (0]

Tehnician silvic — Urban,
feminin

Tehnician silvic — Urban, 6 — 6 — — — — — — — — — [¢) — o) — o) —
masculin

Tehnician silvic — Rural, 1 - 1 - - — — = = = — — o — o _ o
feminin

Tehnician silvic — Rural, 6 — 6 — — — — — — — — — o — 0 — o —
masculin

Total nivel 5, 2024-2025: 16 inscrisi, 16 prezenti, 16 promovati, 0 respinsi — rata de promovare 100%.

Anul scolar 2025-2026

Nivel 3 — Invatamant profesional
TI
e -

Mecanic auto 4 0

Total nivel 3, 2025-2026: 9 inscrisi, 9 prezen’gl, 9 admlsl — rata de promovare 100%.

Nivel 4 — Inviatamant liceal, filiera tehnologici

INSCRISI PREZENTI ADMISI — din care cu calificativ RESPINSI NEPREZENTA | ELIMINATI
TI
. --

Tehnician in silvicultura si 19 17
exploatari forestiere
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Tehnician ecolog si protectia 7 7 7 7 1 1 6 6 0 0 0 0 o o o o o 0
calitatii mediului

Tehnician hidrometeorolog 7 4 6 4 3 2 3 2 o o 0 o [¢) o 1 o o o
Tehnician in agroturism 7 4 7 4 (o) (o) 7 4 o o (o) o o) [¢) o [¢) o 0
Tehnician designer mobila si 4 3 4 3 0 0 4 3 0 0 0 0 o o 0 o 0 0

amenajari interioare
Tehnician proiectant CAD 16 5 16 5 7 4 9 1 0 0 0 0 o o o o o o

Total nivel 4, 2025-2026: 60 inscrisi, 59 prezenti, 59 admisi (11 Excelent, 46 Foarte bine, 2 Bine), 1 neprezentat, 0 respinsi — rata de promovare
98,3% din prezenti.

Nivel 5 — Postliceal

Rezultatele examenului de certificare pentru calificarea Tehnician silvic (domeniul Silvicultura), pe medii de rezidenta si gen:

INSCRISI | PREZENTI ADMISI — din care cu calificativ RESPINSI | NEPREZE | ELIMINA
NTATI TI
CALIFICARE

Tehnician silvic — 3 — 3 — — — - - — — - - 0 — 0] = 0] =

Urban, feminin

Tehnician silvic — 5 — 5 — — — — | — — — — | = 0 — 0 — 0 —
Urban, masculin

Tehnician silvic — 9 — 9 — — — - = — — - = 0 — 0 — 0] —
Rural, feminin

Tehnician silvic — 11 — 11 — — — - = — — - - o) — 0 — 0 —
Rural, masculin

Total nivel 5, 2025-2026: 28 inscrisi, 28 prezenti, 28 promovati, 0 respinsi — rata de promovare 100%.
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Comparatie rata de promovare 2024-2025 vs. 2025-2026, pe niveluri de certificare

Rata de promovare la certificarea calificarii, pe niveluri (2024-2026)

100 100%  100% 100% 93.3% 100%  100%
L

E..

E 80 -

o

=

©

) 60 -

18

3

£

e 40-

(o]

Q

=]

£ 20-

o

0 - - -
Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
(profesional) (liceal) (postliceal)

N 2024-2025 N 2025-2026

Ambii ani analizati arata o ratd de promovare foarte ridicata (100% din prezenti la aproape toate nivelurile si calificarile), cu o singura exceptie
partiala: nivelul 4 din 2025-2026 a inregistrat 98,3% (un neprezentat la Tehnician hidrometeorolog). Structura pe calificative ramane dominata
de ,Foarte bine”, cu prezente notabile ale calificativului ,,Excelent” la Tehnician proiectant CAD, in ambii ani.
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Distributia pe calificative, nivel 4 — an scolar 2025-2026

Certificarea calificarii 2025-2026 — distributia pe calificative

Excelent
Foarte bine
Bine
Satisfacator

16 admisi

Designer mobila 4 admisi

Agroturism 7 admisi

6 admisi

Hidrometeorolog

7 admisi

Ecolog

Silvicultura 19 admisi
Mecanic auto 9 admisi
(nivel 3) §
6 3 110 115 2b

Numar candidati admisi, pe calificativ
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Rezultate obtinute la examenul de Bacalaureat, ambele sesiuni

Evolutia ratei de promovare (ambele sesiuni, toate promotiile) in ultimii patru ani arata o tendinta fluctuanta, fara o directie constanta:

Rata de promovare examen de Bacalaureat, ambele sesiuni (2022-2025)
80-

T0- 68.52%

[=)]
o
|

51.14%

%]
o
]

Rata de promovare (%)
w S
o =)

N
o
'

10-

2022 2023 2024

2025

Sursa: situatiile finale ale examenului de Bacalaureat, Liceul Tehnologic Forestier, 2022-2025

Anul 2024 a marcat cel mai bun rezultat din perioada (68,52%), urmat de o scadere la 47,31% in 2025. Detalierea completa, an cu an, este
prezentata in continuare.
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Rata de promovare la Bacalaureat pe discipline, promotia curenta (2022-2025)
100 -

91% 90% 90%

88%

Rata de promovare — peste 5 (%)

EE Limba si literatura romana B Matematica B Biologie
Rata de promovare pe discipline, promotia curentd, situatie finala (ambele sesiuni), 2022-2025
Matematica este disciplina cu o ratd de promovare constant mai scazuta decat Romana si Biologie, in toti cei 4 ani (61-63%, cu exceptia anului

2024, cand a atins 90,36% — cel mai bun rezultat din intreaga perioada analizata, la orice disciplind). Aceastd discrepantd constantad sugereaza
o problema structurala de pregatire la Matematica, distincta de fluctuatiile anuale generale ale ratei de promovare.

Structura notelor pe fiecare disciplina

Defalcarea numarului de candidati pe intervale de nota (6-10, 5-5,99, respectiv sub 5 — respins), pentru fiecare disciplina in parte:
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Limba si literatura romana — structura notelor, promotia curenta (2022-2025)

83 prezenti
80 -
_ 69 prezenti 71 prezenti 68 prezenti
§
S 60-
C
©
(S}
g 40 -
3
=
20 -
0 - 1 1 I 1
2022 2023 2024 2025
H Nota 6-10 B Nota 5-5,99 B Respins (sub 5)
Sursa: situatiile finale ale examenului de Bacalaureat, 2022-2025
Matematica — structura notelor, promotia curenta (2022-2025)
83 prezenti
80 -
72 prezenti
= 67 prezenti 65 prezenti
©
=} .
=z 60
c
(3]
(9]
g 40 -
3
=
20 -
0 - 1 1 I 1

2022 2023 2024 2025
B Nota 6-10 B Nota 5-5,99 B Respins (sub 5)
Sursa: situatiile finale ale examenului de Bacalaureat, 2022-2025

Graficul Matematica arata vizual diferenta: in 2022, 2023 si 2025, segmentul ,,Respins” (gri) este semnificativ mai mare decat la Roméana sau
Biologie, iar segmentul ,,6-10” (culoarea disciplinei) este proportional mai mic — cu exceptia clarad a anului 2024.
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Biologie — structura notelor, promotia curenta (2022-2025)

83 prezenti

80 -
68 prezenti 71 prezenti

-Jg 64 prezenti
ie] -
2 60
c
©
]
'2 40 -
S
=

20 -

0- " , I
2022 2023 2024 2025
B Notd 6-10 W Notad 5-5,99 W Respins (sub 5)

Sursa: situatiile finale ale examenului de Bacalaureat, 2022-2025

Anul 2022

Rezultate pe discipline, promotia curenta:

Limba §1 literatura 91,30% (peste 5) / 59,42%

romana (peste 6)

Matematica 74 67 7 o 19 23 25 62,69% (peste 5) / 34,33%
(peste 6)

Biologie 74 68 6 o 8 50 10 85,29% (peste 5) / 73,53%

(peste 6)

Situatia finald, pe categorii de promotie:

CATEGORIE iNSCR. PREZ. ABS. ELIM. PROM. RESP. RATA DE
PROMOVARE

Promotia curenta

Promotii anterioare 36 23 13 0 10 13

53,85%
43,48%
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SITUATIE FINALA 2022 (ambele) 110 88 22 0 45 43 51,14%

Anul 2023

Rezultate pe discipline, promotia curenta:

Limba sl literatura 87,73% (peste 5) / 45,07%

romana (peste 6)

Matematica 73 72 1 0 16 28 28 61,11% (peste 5) / 38,89%
(peste 6)

Biologie 73 71 2 0 16 31 24 66,20% (peste 5) / 43,66%
(peste 6)

Situatia finald, pe categorii de promotie:

CATEGORIE INSCR. PREZ. ABS. ELIM. PROM. RESP. RATA DE
PROMOVARE

Promotia curenta 45,71%
Promotii anterioare 33 27 6 o) 8 19 29,63%
SITUATIE FINALA IUNIE-IULIE 2023 (ambele) 109 97 12 o) 40 57 41,24%

Rezultate pe specializari, situatia finala iunie-iulie 2023:

SPECIALIZARE INSCRISI PROMOVATI RATA DE
PROMOVARE

Matematica-Informatica 33,33%
Tehnician designer mobila si amenajari 11 10 7 70,00%
interioare

Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului 21 20 13 65,00%
Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere 26 25 8 32,00%
Tehnician proiectant CAD 10 10 2 20,00%
Tehnician transporturi 2 2 1 50,00%
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Anl;l 2024

Rezultate pe discipline, promotia curenta:

Limba 51 literatura 90,36%
romana

Matematica 87 83 4 0 33 42 8 90,36%
Biologie 87 83 4 0 14 55 14 83,13%

Situatia finald, pe categorii de promotie:

CATEGORIE INSCR. PREZ. ABS. ELIM. PROM. RESP. RATA DE
PROMOVARE

Promotia curenta 73,49%
Promotii anterioare 30 25 5 0 13 12 52,00%
SITUATIE FINALA 2024 (ambele) 117 108 9 o) 74 34 68,52%

Rezultate pe specializari, promotia curenta 2024:

SPECIALIZARE INSCRISI PROMOVATI RATA DE
PROMOVARE

Tehnician designer mobila si amenajari 46,15%

interioare

Tehnician proiectant CAD 10 10 6 60,00%

Tehnician transporturi 4 1 0 0,00%

Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului 31 31 29 93,55%

Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere 29 28 20 71,43%
Anul 2025

Rezultate pe discipline, promotia curenta — situatie finala, ambele sesiuni:
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Situatia finald, pe categorii de promotie (an complet, ambele sesiuni):

CATEGORIE inscr. b, | prow. p——

Promotia curenta 53,23%
Promotii anterioare 33 31 2 0 11 20 35,48%
SITUATIE FINALA 2025 (ambele) 107 93 14 0 44 49 47,31%

Rezultate pe specializari, promotia curenta 2025:

SPECIALIZARE INSCRISI PROMOVATI = RATA DE PROMOVARE

Tehnician transporturi 100%
Tehnician proiectant CAD o] 6 2 33,33%
Tehnician ecolog si 28 22 11 50,00%
protectia calitatii mediului

Tehnician hidrometeorolog 1 1 1 100%
Tehnician in agroturism 13 13 7 53,85%
Tehnician in silvicultura si 20 19 11 57,89%
exploatari forestiere

Matematica-Informatica 1 0 0 —
(real)
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Rata de promovare la Bacalaureat: promotia curenta vs. promotii anterioare (2022-2025)

73%

Rata de promovare (%)

Emm Promotia curenta = Promotii anterioare Hm Total (ambele)
Rata de promovare: promotia curentd vs. promotii anterioare vs. total, 2022-2025
Un tipar constant pe toti cei 4 ani: promotia curenta are intotdeauna o ratd de promovare net superioara promotiilor anterioare (diferenta de

8-24 puncte procentuale) — firesc, dat fiind cd promotiile anterioare reprezinta candidati care au picat examenul cel putin o data. Anul 2024
ramane exceptia pozitiva a perioadei analizate, cu cea mai mica diferenta intre cele doua categorii si cea mai mare rata de promovare globala.
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Rata de promovare la Bacalaureat pe specializari comune (2023-2025)
100-

94%

Rata de promovare la Bacalaureat (%)

I Tehnician ecolog B Tehnician silvicultura B Tehnician CAD
Rata de promovare pe specializarile comune, 2023-2025 (unde existd date comparabile)

Dintre specializarile prezente constant in ultimii trei ani, Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului are cea mai buna evolutie per ansamblu,

cu un varf de 93,55% in 2024. Tehnician proiectant CAD raméane constant sub restul grupului — 20% (2023), 60% (2024), 33,33% (2025) — o
problema recurentd, nu un incident izolat.

CONCLUZIE SINTETICA — 4 ANI DE REZULTATE BACALAUREAT

Rata de promovare globala a fluctuat intre 41% si 69%, farad o tendinta clara de imbunadatatire sau inrautatire. Dot indicatori arata slabiciuni recurente, nu incidente
izolate: Matematica are o rata de promovare constant mai scazuta decat celelalte discipline (61-63% in 3 din 4 ani), iar calificarea Tehnician proiectant CAD e sub
media grupului in toti cei 3 ani pentru care existd date pe specializari la Bacalaureat (2023, 2024, 2025). La certificarea calificarii (sectiunea 5.9), in schimb,

aceeasi calificare CAD a inregistrat rezultate bune in anul scolar 2025-2026 (16 din 16 admisi, 7 cu calificativ Excelent) — un semnal pozitiv care merita coroborat
cu rezultatele la Bacalaureat ale acelorasi elevi.
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m Analiza SWOT, curriculum si infrastructura

6.1 Analiza SWOT

Analiza SWOT sintetizeaza diagnoza institutionala prezentata in capitolele anterioare,
ca baza pentru stabilirea prioritatilor si obiectivelor strategice ale scolii. Continutul de
mai jos consolideaza cele doua variante existente in documentele sursa (PAS si Planul

managerial), eliminand duplicarile.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» Derularea de proiecte europene Erasmus+, cu
continuare asigurata prin acreditare pana in 2027

» Baza materiala imbunatatita permanent

» Personal calificat, majoritatea cu gradul didactic I,
implicat in formare continui

« Disponibilitate spre schimbare si invatare
organizationala

» Metodologii moderne de predare (invitare centrata
pe elev, TIC, evaluare formativa)

» Delimitare clard a responsabilitatilor cadrelor
didactice, prin comisii constituite pe diverse domenii

 Participarea scolii la programe organizate de
Primarie, Consiliul local, Bibliotecd, Politie, Biserica
» Continut didactic specializat pentru invatdmant
online si dotare adecvata pentru predare hibrida

» Parteneriate cu angajatorii din regiune pentru
instruire practica

» Capacitati insemnate de masa si cazare (internat,
cantini)

» Analize periodice de evaluare a activitatilor si
rezultatelor scolii

» Amplasare favorabila accesului elevilor, cu legdtura
buna la mijloacele de transport in comun

» Capacitate sporitd de organizare a cursurilor de
formare continué a adultilor

» Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor si
a comunititii in activitatile liceului

« Profiluri si specializiri solicitate pe piata muncii
(protectia mediului, silviculturd, mecanica,
prelucrarea lemnului)

» Resurse specifice unice: parc dendrologic, poligon
auto, pepiniera didactica

« Interesul scazut al unor parinti fata de activitatile
scolare ale copiilor si cooperarea limitata cu cadrele
didactice

« Pregitire insuficientd a unor elevi in formarea
competentelor generale

« Plecarea unor parinti la munci in strainatate, cu
implicatii asupra comportamentului elevilor si
absenteismului

» Fonduri insuficiente pentru materiale didactice,
softuri si carte de specialitate actualizate

» 22,58% dintre elevi (175 situatii) apartin unor
grupuri vulnerabile individualizate — predominant
economice (11,23%), familii monoparentale (6,45%), in
grija bunicilor/altor rude (3,10%), probleme de
sanatate (1,55%), institutionalizati/plasament (0,26%)
(sectiunea 5.7)

» Rata de abandon puternic diferentiata si critica la
nivelurile non-liceale: 43,80% postliceal, 14,14%
profesional, fata de 2,06% liceal (RAEI, D69a)

» Absenteism ridicat — medie 45,98 absente/elev/an
(28.000 total) — partial corelat cu timpul mediu de
deplasare (34,78 min) si cu ponderea
navetistilor/celor cazati (34,06%) (RAEI, D29, D30)

+ Esec scolar concentrat pe filiera profesionala:
25,61% corigenti, 17,07% repetenti dupa corigentd, fata
de 14,40%/1,63% la liceal (RAEI, D70a)

» 27,10% dintre elevi provin din familii cu nivel
educational scidzut (RAEI, D27)

 Unele cadre didactice utilizeaza inca un stil de
predare traditional, axat pe transmiterea de
cunostinte, in defavoarea competentelor-cheie
europene

OPORTUNITATI AMENINTARI

» Fonduri europene disponibile pentru tranzitia verde

si digitala (sectiunile 2.6-2.7)

» Cadru legal explicit (Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023) pentru finantarea
burselor, transportului si cazarii elevilor din grupuri
dezavantajate (sectiunea 5.7)

¢ Declin demografic regional accentuat — populatia
15-24 ani proiectata sd scada cu 20,35% pana in 2030
(sectiunea 3.5) — care reduce bazinul de recrutare
tocmai in conditiile unei rate de abandon postliceal de
peste 40% (sectiunea 5.7)

 Restructurarea sectorului economic traditional de
recrutare (silvicultura, prelucrarea lemnului), care
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« Cerere crescutd pe piata muncii pentru calificarile amplificd vulnerabilitatea economica a familiilor

din domeniul forestier si de mediu (sectiunea 3.7) elevilor (sectiunea 5.7)

» Aliniere direct la prioritatile nationale privind » Mentalitatea familiilor din gimnaziu orientata spre
educatia profesionala si tehnica (sectiunea 2.7) licee teoretice, in detrimentul celor tehnologice

» Rata scdzutid a somajului in randul persoanelor « Scaderea efectivelor de elevi in ultimii doi ani
calificate (sectiunea 3.7) (sectiunea 5.6)

 Volatilitatea rezultatelor la examenul de Bacalaureat
(sectiunea 5.10)

« Riscul de subfinantare a investitiilor in
infrastructuri, in lipsa unei alocéri constante
(sectiunea 5.3)

6.2 Calificari si curriculum

Cadrul legal actual pentru planurile-cadru ale scolii este dat de: OMECI nr. 3.411/2009
(clasa a IX-a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica, zi si seral), OMECTS nr.
3.081/2010 (clasa a X-a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica), OMECI nr.
3.412/2009 (clasele a XI-a — a XlII-a/a XIII-a, ciclul superior al liceului, filiera
tehnologica, zi si seral), OMEC nr. 4.051/2006 (invatamantul seral) si OMEN nr.
3.152/2014 (invatamantul profesional cu durata de 3 ani), toate cu modificarile
ulterioare.

Reforma planurilor-cadru pentru liceu — relevanta direct pentru perioada PAS
2025-2030

Prin Ordinul de ministru nr. 4.350/20.06.2025 au fost aprobate planuri-cadru complet
noi pentru invatamantul liceal cu frecventa zi — 37 de planuri distincte, pentru fiecare
profil, filiera si specializare, inclusiv pentru filiera tehnologica (profilurile Tehnic,
Resurse Naturale si Protectia Mediului, Servicii). Reforma se aplica pas cu pas: pentru
anul scolar 2026-2027, noile planuri-cadru se aplica doar clasei a IX-a, in timp ce clasele
a X-a — a XII-a continua cu planurile-cadru aplicate in anul scolar 2024-2025, pana la
generalizarea completa a reformei.

Reforma este structurata pe patru principii directoare, conform ordinului de ministru:

« Predictibilitate si echitate — echilibrarea incéarcarii orare si acces egal la o pregatire
de baza pentru toti elevii

« Acomodare si sprijin — tranzitie facilitata de la gimnaziu la liceu in clasele a IX-a si
a X-a, prin consiliere si optiuni de schimbare a traseului educational

» Specializare relevanta si identitate — specializarea devine semnificativa in clasele a
XI-a si a XII-a, cu o parte fixa (nationald) si una flexibila (la decizia scolii)

» Oportunitate si asumare — elevii pot alege discipline optionale, pot schimba filiera
sau specializarea si 1si pot personaliza parcursul, inclusiv examenul de Bacalaureat
Primii elevi care vor parcurge integral noile planuri-cadru (generatia care intra in clasa
a IX-a in 2026) vor sustine un examen de Bacalaureat reformat, estimat pentru 2030 —

coincizand cu finalul orizontului de planificare al acestui PAS.
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Suplimentar, Ministerul Educatiei a aprobat un program de pilotare sistemica a unor
planuri-cadru alternative, la care 32 de unitati de invatamant din toate filierele
(teoretica, tehnologica, vocationald) si-au manifestat intentia de participare, cu termen
de inscriere 31 mai 2026.

Fereastra de oportunitate pentru Perioada de tranzitie de gestionat
anul I al PAS Coexistenta planurilor vechi (clasele X-XII)
Implementarea noilor planuri-cadru la cu cele noi (clasa IX) pe parcursul mai
clasa a IX-a din 2026-2027 coincide cu multor ani scolari necesita o planificare

1 primul an al perioadei PAS 2025-2030 — atenta a Incadrarii si a resurselor didactice.

un moment potrivit pentru a introduce
explicit in planul operational masuri de
pregitire a cadrelor didactice pentru noul
curriculum.

6.3 Informatii privind spatiile scolare

Unitatea functioneaza in doua schimburi, cu ora de curs de 50 de minute si pauze de 10
minute. Baza materiala include:

TIPUL DE SPATIU NR. SPATII SUPRAFATA (MP)

Sali de clasa / cabinete / laboratoare 28 1.787
Laboratoare de informatica 2 350
Biblioteca cu sala de lectura 1 110
Ateliere 2 1.080
Sala de educatie fizica si sport 1 1.150
Sala de festivitdati 1 650
Teren de educatie fizica si sport 1 2.300
Poligon auto 1 6.000
Parc dendrologic 1 19.500
Pepiniera didactica 1 8.000
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Suprafata principalelor spatii scolare

Parc dendrologic - 15500 mp
pepiniera didactica - N NGNI 3-cco mp
Poligon auto - 6.000 mp
Teren sport —- 2.300 mp
Sali de clasa/cabinete -- 1.787 mp

Sals ed. fizica -] 1-150 mp
Ateliere JJJj 1080 mp

Sala festivitati -1 650 mp

Laboratoare informatica -/ 350 mp

Bibliotecd 4 110 mp

0 5000 10000 15000 20000
Suprafata (mp)
Sursa: date interne, Liceul Tehnologic Forestier

Cele trei resurse specifice profilului forestier — parcul dendrologic (19.500 mp),
pepiniera didactica (8.000 mp) si poligonul auto (6.000 mp) — reprezintd, impreuna,
peste 90% din suprafata totald a spatiilor scolare si constituie un activ distinctiv, greu
de reprodus de alte unitati de invatamant tehnic.

| 6.4 Informatii privind spatiile auxiliare

TIPUL DE SPATIU NR. SPATII SUPRAFATA (MP)

Biblioteca scolara cu sala de lectura 1 110
Sali de lectura 3 180
Sala de festivitati 1 600
Cancelarie profesori 2 80
Sala pentru servit masa 1 325
Dormitor (internat) 50 1.700
Bucatarie 1 300
Spalatorie 1 100
Magazie alimente 1 250
Spatii sanitare 4 190
Spatii depozitare materiale didactice 10 150
Magazie materiale, carburanti, lubrifianti 3 2.500
TOTAL 79 6.423

Spatiile auxiliare de tip internat (dormitoare pentru 50 de locuri, bucatarie, sala pentru
servit masa) confirma capacitatea de cazare mentionata in analiza SWOT ca punct tare
— relevanta pentru elevii proveniti din alte localitati ale judetului sau din judetele
limitrofe.
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6.5 Informatii privind spatiile administrative

Compartimentul administrativ este structurat pe cinci sectoare: paza, reparatii si
intretinere a spatiilor scolare, cantina, curatenie, respectiv spalatorie. Planul de paza
este cunoscut si aplicat de fiecare paznic.

TIPUL DE SPATIU NR. SPATII SUPRAFATA (MP)

Secretariat 1 30
Spatiu destinat echipei manageriale 2 75
Contabilitate 1 60
Informatician 1 16
Birou administratie 1 24
TOTAL 6 205

Detinerea spatiilor de secretariat, biblioteca si administrative este reglementata prin
Protocolul de predare-primire nr. 12388 din 25 martie 2020, incheiat intre ISJ Valcea,
Consiliul local al municipiului Ramnicu Valcea si Liceul Tehnologic Forestier, in baza
Legii nr. 213/1998 privind proprietatea publica.

6.6 Rezumatul principalelor aspecte care necesita dezvoltare

Analiza SWOT sta la baza identificarii prioritatilor si obiectivelor stabilite la nivel de
unitate, in vederea cresterii calitatii educatiei si formarii profesionale. Analiza de nevoi
a scolii a relevat patru tinte strategice, corelate cu prioritatile regionale si locale, care
structureaza Planul Operational 2025-2030 (anexa a prezentului PAS):

T.1 — Asigurarea calitatii in T.2 — Mentinerea unui climat de
educatie siguranta fizica si psihica
Stabilizarea rezultatelor la Bacalaureat Reducerea diferentiata a riscului de

Sl (volatile, 41-69% in ultimii 4 ani) si ¥ abandon scolar (14,14% profesional, 2,06%
implementarea coerentd a noilor planuri- liceal) si consolidarea prevenirii
cadru (OM 4350/2025), mentinand violentei/bullying-ului, intr-un context cu
performanta de exceptie la certificarea 22,58% dintre elevi in grupuri vulnerabile.

calificarii (98—100%).

T.3 — imbunatitirea T.4 — Dezvoltarea capacitatii de

infrastructurii scolii management in IPT / inviatamant
T.3 Adaptarea bazei materiale — ateliere, dual

laboratoare, infrastructura digitala si de IWB pregitirea institutionald pentru trecerea

sigurantd — la cerintele noului curriculum obligatorie la invatamantul dual din 2029-

si ale pietei muncii. 2030 (Legea 198/2023) si consolidarea

managementului si a parteneriatelor.

Surse:

Ordinul de ministru nr. 4.350/20.06.2025 privind planurile-cadru pentru liceu
Edupedu.ro — https://www.edupedu.ro/oficial-planurile-cadru-pentru-liceu-care-vor-intra-in-
vigoare-in-septembrie-2026-pentru-clasa-a-ix-a-au-fost-publicate/
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* Noile planuri-cadru de liceu — detalii aplicare 2026-2027 Edupedu.ro —
https: //www.edupedu.ro/document-noile-planuri-cadru-de-liceu-care-vor-intra-in-vigoare-cu-
clasa-a-ix-a-in-septembrie-2026/

» Program de pilotare a planurilor-cadru alternative — 32 de licee Ministerul Educatiei
si Cercetirii — https://www.edu.ro/press rel 27 2026

* Ordin privind organizarea anului scolar 2025-2026 — filiera tehnologica Monitorul
Oficial, via edupedu.ro — https://cdn.edupedu.ro/wp-content/uploads/2025/05/Ordin-4.150-
organizarea-anului-scolar-2025-2026-filiera-tehnologica-invatamant-profesional-si-postliceal -
Monitorul-Oficial-Partea-I-nr.-503Bis.pdf
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Sinteza generala a concluziilor

Sectiunea de mai jos reuneste, intr-un singur loc, principalele constatari rezultate din
analiza institutionala, de mediu extern si de resurse umane prezentata in capitolele 2—6 ale
acestui document. Scopul ei este de a oferi o imagine de ansamblu, usor de parcurs, a
elementelor care fundamenteaza prioritatile si obiectivele strategice ale scolii pentru
perioada 2025—2030.

(1) o
~30 —8% 22,58%
populatia judetului, ultimul deceniu dintre elevi, in grupuri vulnerabile

elevi in 2025—2026 (-7,4% in doi ani) intercensitar (RAEI)

(0) (V)
98-100% 41—69% 3,01%
rata de promovare la certificarea rata de promovare Bacalaureat, ultimii 4 ?
calificarii ani

rata generala a somajului in judet

7.1 Contextul institutional si cadrul strategic (Capitolul 2)

Resurse didactice unice in regiune Aliniere la tranzitia verde

Parcul dendrologic propriu, poligonul auto europeana

si pepiniera didactica oferd scolii o baza Fondurile europene disponibile pentru
materiald fara echivalent in randul liceelor tranzitia verde si digitala (sectiunile 2.6—
tehnologice din judet, direct exploatabila 2.7) sunt direct relevante pentru profilul de
pentru profilurile silvicultura si protectia mediu al scolii.

mediului.

Reforma curriculara coincide cu
anul I al PAS

Planurile-cadru noi pentru liceu (OM
4.350/2025) intra in vigoare la clasa a IX-a
chiar din anul scolar 2026—2027 — primul
an de aplicare efectiva a acestui plan de
actiune.

e e

7.2 Analiza mediului extern: demografie, economie, IPT (Capitolul 3)

Declin demografic accentuat, peste Piata a muncii favorabila calificarii
media nationala profesionale

Populatia judetului a scazut cu 8% in Somajul general este redus (3,01%), dar
ultimul deceniu intercensitar, iar Regiunea concentrat masiv la persoanele fara
Sud-Vest Oltenia a inregistrat cel mai calificare (37,56% dintre someri) — de
accentuat declin demografic din tara in peste patru ori mai mult decét la

perioada 2011—2021 (-9,7%). persoanele cu studii superioare (8,12%).

Pozitie istorica de lider pe
silvicultura

Desi silvicultura si protectia mediului
riman domenii de nisa la nivel regional
(sub 2%, respectiv circa 5,5% din oferta
IPT), scoala detine pozitia de lider judetean
si regional pe silvicultura.

e
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7.3 Resurse umane, elevi si rezultate scolare (Capitolele 4—5)

Efectiv de elevi in scadere Vulnerabilitate educationala

constanta semnificativa

De la 788 de elevi (2023—2024) la 730 22, 58% dintre elevi apartin unor grupuri
1 (2025—2026) — o scadere de 58 de elevi vulnerabile (RAEI, D28), cu abandon

(-7,4%) in doar doi ani, consecventa cu puternic diferentiat pe niveluri: 43,80%

trendul demografic documentat in postliceal si 14,14% profesional, fata de

Capitolul 3. doar 2,06% la liceal.

Certificarea calificarii — punct Bacalaureat volatil, cu o slabiciune

forte constant structurala

Rata de promovare de 98—100% la Rata de promovare fluctuanta intre 41% si
3 examenele de certificare a competentelor 69% in ultimii 4 ani, cu Matematica

profesionale, pe toate nivelurile si in ambii constant sub celelalte discipline (61—63%

ani scolari pentru care exista date in 3 din 4 ani) — un tipar recurent, nu un

complete. incident izolat.

7.4 SWOT, curriculum si infrastructura (Capitolul 6)

Puncte tari solide, sustinute de Oportunitati reale, contrabalansate
proiecte si parteneriate de amenintari structurale

Proiecte europene Erasmus+ (acreditare Fonduri europene si cadru legal favorabil
pana in 2027), parteneriate cu angajatori (Legea 198/2023) sunt contrabalansate de
din regiune, resurse specifice unice si declinul demografic al populatiei 15—24 ani
profiluri de calificare cautate pe piata (—20,35% proiectat pana in 2030) si de
muncii. restructurarea sectorului economic

traditional de recrutare a scolii.
Patru tinte strategice de dezvoltare
3

Asigurarea calitatii in educatie, mentinerea
unui climat de siguranta fizica si psihica,
imbunatatirea infrastructurii scolii si
dezvoltarea capacititii de management in
invatamantul profesional si tehnic / dual
(sectiunea 6.6).

FIRUL ROSU AL ANALIZEI

Declinul demografic regional, vulnerabilitatea educationala
a unei parti importante a elevilor si volatilitatea rezultatelor
la Bacalaureat se regasesc, toate, pe fondul unor puncte forte
solide — certificarea profesionala aproape de 100%,
proiectele europene si resursele didactice unice ale scolii.
Impreunda, aceste constatari formeaza argumentul de baza
pentru prioritatile strategice si obiectivele SMART stabilite
pentru perioada 2025—-2030, detaliate in Planul Operational
aferent acestui PAS.

Prioritati si tinte strategice ale scolii pentru
perioada 2025-2030

Pe baza concluziilor sintetizate la punctul 6.6 si in Capitolul 07, Planul de Actiune al Scolii
stabileste patru tinte strategice (T.1—-T.4), transpuse in Planul Operational 2025-2030
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(anexa a prezentului PAS) in 15 obiective SMART, structurate pe patru domenii functionale
(curriculum, resurse umane, resurse financiare si materiale, dezvoltarea relatiilor
comunitare) si insotite, pentru fiecare, de tinte intermediare esalonate anual, indicatori de
realizare, responsabili, parteneri si surse de finantare.

T.1 — Asigurarea calitatii in educatie
¢ 0.1.1 (Curriculum) — Implementarea planurilor-cadru din reforma OM 4350/2025.
* 0.1.2 (Resurse umane) — Rata de promovare la examenul de Bacalaureat.

* 0.1.3 (Resurse financiare) — Asigurarea materialelor didactice si auxiliarelor
curriculare pentru noile planuri-cadru.

* 0.1.4 (Curriculum) — Pregatirea institutionala pentru noua structura a
Bacalaureatului (Bacalaureat 2030).

T.2 — Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si
psihica

0.2.1 (Curriculum / Resurse umane) — Dezvoltarea serviciilor de consiliere si
orientare scolara.

0.2.2 (Resurse umane) — Prevenirea si combaterea violentei / bullying-ului.

0.2.3 (Resurse umane) — Reducerea diferentiata a riscului de abandon scolar pe
niveluri de invatamant (profesional, liceal).

0.2.4 (Dezvoltarea relatiilor comunitare) — Consolidarea parteneriatelor pentru
siguranta si sprijin educational.

T.3 — Imbunititirea infrastructurii scolii pentru un invatimant de
calitate

¢ 0.3.1 (Resurse umane) — Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea
echipamentelor si tehnologiilor noi.

* 0.3.2 (Resurse financiare si materiale) — Modernizarea dotarii atelierelor si
laboratoarelor de specialitate.

* 0.3.3 (Resurse financiare si materiale) — Extinderea infrastructurii digitale si de
siguranta.

T.4 — Dezvoltarea capacitatii de management in invatamantul
profesional si tehnic / invataméant dual
¢ 0.4.1 (Curriculum) — Tranzitia la invatamantul tehnologic in sistem dual,
obligatoriu din anul scolar 2029-2030.

* 0.4.2 (Resurse umane) — Formarea cadrelor didactice coordonatoare pentru practica in sistem
dual.

* 0.4.3 (Dezvoltarea relatiilor comunitare) — Parteneriate pentru insertia
profesionald a absolventilor.

* 0.4.4 (Curriculum) — Dezvoltarea culturii antreprenoriale a elevilor.

Formularea SMART integrala a fiecarui obiectiv — cu valori de referinta, tinte intermediare
esalonate pe cinci ani scolari si actiuni cheie — este dezvoltata in Planul Operational 2025-
2030, anexa a prezentului PAS.
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m Consultare, monitorizare si evaluare

9.1 Actiuni in vederea elaborarii PAS

1. Stabilirea comisiei de implementare si revizuire a PAS si a responsabilitatilor
membrilor comisiei.

2. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, cadrelor didactice, agentilor economici, autoritatilor locale si altor parteneri
interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii actori
implicati; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au
fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAIL

3. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare, inclusiv
identificarea riscurilor asociate (vezi Planul de management al riscului) si a nevoilor de
promovare a ofertei educationale (vezi Planul de marketing educational).

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si al sedintelor de
catedra, elevilor, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii, si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritétilor.

7. Elaborarea Planului operational detaliat 2025-2030, a Planului de management al
riscului si a Planului de marketing educational, ca anexe corelate ale PAS.

9.2 Surse de informatii

1. Documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare.

2. Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca).

3. Documente de prezentare si promovare a scolii.
4. Site-uri de prezentare a judetului Valcea si a Municipiului Ramnicu Valcea.

5. Planul Local de Actiune pentru Invitimant (PLAI), Regiunea Sud-Vest Oltenia,
Judetul Valcea, 2017-2022, elaborat de Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social (CLDPS) Valcea, cu asistentd metodologica CNDIPT Filiala Sud-Vest Oltenia —
editia cea mai recenta disponibila la data elaborarii PAS; recomandam verificarea la
CLDPS/ISJ Valcea a unei eventuale actualizari.

6. Anuarul statistic al judetului Valcea, editia 2024.
~. Date statistice — AJOFM Valcea.
8. Chestionare, discutii, interviuri.

9. Rapoarte scrise ale ISJ Valcea si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in
scoala.

10. Raportul de autoevaluare institutionala (RAEI) 2024-2025.
11. Ghidul de elaborare PAS.
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12. Planul operational detaliat 2025-2030 — cu cele 15 obiective SMART, structurate pe
patru tinte strategice (T.1—T.4) —, Planul de management al riscului 2025-2030 si
Planul de marketing educational 2025-2030 (anexe PAS), utilizate ca surse interne
pentru monitorizarea corelata a tintelor, riscurilor si actiunilor de promovare.

9.3 Monitorizarea si implementarea PAS

Implementarea PAS va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Monitorizarea se va
realiza pe tot parcursul procesului de implementare (2025-2030), prin compararea
cantitatii si calitatii rezultatelor obtinute cu cele planificate prin prezenta strategie,
respectiv, pentru fiecare dintre cele 15 obiective SMART grupate pe cele patru tinte
strategice (T.1-T.4), prin compararea cu valorile de referinta si tintele intermediare
esalonate anual stabilite in Planul Operational 2025-2030. Anual se pot realiza ajustari ca
urmare a rezultatelor procesului de monitorizare, conform programului detaliat la punctul
4.6.

Principalele obiective ale monitorizarii implementarii PAS sunt:

 Sa colecteze informatii actuale privind implementarea actiunilor/masurilor
planificate;

« Sa evalueze si sa raporteze progresul in realizarea obiectivelor aferente prioritatilor
identificate de unitatea de invatamant si asumate prin PAS;

« Sa promoveze si sa dezvolte consultarea cu grupurile implicate si factorii interesati in
procesul de planificare si implementare a PAS;

« Sa acorde sprijin in planificarea strategica si in implementarea planurilor strategice de
dezvoltare a unitatilor de invatamant profesional si tehnic;

 Saidentifice si s recomande masuri de imbunatatire a planurilor si a proceselor de
implementare a acestora, inclusiv prin actualizarea periodica a registrului de riscuri;

 Sa contribuie la promovarea unui cadru eficient de implicare si coordonare a
structurilor parteneriale consultative din domeniul formarii profesionale initiale;

« Sa furnizeze date relevante si sa faciliteze schimbul de informatii necesare armonizarii
documentelor si fundamentarii deciziilor in planificarea strategica a ofertei la nivel
judetean si local prin PLAI si PAS.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, actualizare si feedback; includerea de
actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului
profesoral si ale catedrelor; prezentarea de rapoarte de doua ori pe an (Modulele 3 si 5) in
cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie; revizuire periodica si
corectii.

Se va realiza o evaluare de doua ori pe an (Modulele 3 si 5) la nivelul fiecarei catedre, care
va prezenta concluziile intr-un raport scris. Directorul adjunct de specialitate este
responsabil cu monitorizarea operativa. Evaluarile partiale vor fi analizate in Consiliul de
administratie in vederea stabilirii punctelor tari si a masurilor de redresare. Evaluarea va
aprecia, in egala masura, performanta — realizarea obiectivelor propuse — si procesul —
modul in care au fost atinse obiectivele strategice.

Registrul de riscuri (Planul de management al riscului) este revizuit de doua ori pe an
(Modulele 3 si 5) de Comisia pentru gestionarea riscurilor, iar indicatorii din Planul de
marketing educational sunt evaluati anual de consilierul educativ, ambele activitati fiind
integrate in calendarul general de monitorizare de la punctul 4.6.

Intregul Plan de actiune al scolii va fi monitorizat de director, care are sarcina de a
interveni ori de cate ori este necesar pentru ameliorarea rezultatelor obtinute si stabilirea
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directiilor de actiune viitoare, concluziile desprinse fiind analizate si in Consiliul profesoral
de la finalul fiecarui modul de evaluare (Modulele 3 si 5), pe toata durata de implementare
2025-2030.

9.4 Cadru normativ

Sistemul de invatamant preuniversitar este reglementat de Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare. Invitimantul liceal
este centrat pe dezvoltarea si diversificarea competentelor-cheie si pe formarea
competentelor specifice in functie de filiera, profil, specializare sau calificare, cuprinzand
filiera teoretica (profilurile umanist si real), filiera tehnologica (profilurile tehnic, servicii,
resurse naturale si protectia mediului) si filiera vocationala (profilurile militar, teologic,
sportiv, artistic si pedagogic).

Elaborarea si implementarea prezentului PAS se structureaza pe urmatoarele acte
normative principale:

+ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare.

e Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.155/2026 pentru aprobarea
Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea
functiilor de director si director adjunct — temeiul legal direct al elaborarii si
publicarii prezentului PAS ca baza pentru proiectul planului managerial al
candidatilor.

+ Ordinul ministrului educatiei si cercetarii privind aprobarea planurilor-cadru din
reforma curriculara (OM 4350/2025), aplicabila progresiv incepand cu clasa a IX-a
din anul scolar 2026-2027.

« Ordinul nr. 3.454/2026 pentru aprobarea Metodologiei privind CDEOS in
invatdamantul primar, gimnazial, liceal teoretic si vocational, respectiv CDEOS in
invatamantul liceal tehnologic.

e Ordinul privind structura anului scolar 2026-2027.

 Ordinul ministrului educatiei nr. 6223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru de organizare si functionare a Consiliilor de Administratie din
unitatile de invatdimant preuniversitar.

+ Ordinul ministrului educatiei privind Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP).

« Ordinul nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului elevului.

 Ordinul nr. 4150/2025 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de
invatdmant pentru invatdamantul profesional, liceal — filiera tehnologica si postliceal
cu structura anului scolar.

e Ordinul nr. 5.732/2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a
invatdmantului dual.

« Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.

« OMECTS nr. 4390/2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar; Ordinul nr. 4.343/2020 privind Normele
metodologice de aplicare a prevederilor privind violenta psihologicd — bullying.

+ Ordinul nr. 6.106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar.

Pagina 78 din 114



ht PAS 2025-2030 - Liceul Tehnologic Forestier

« Regulamentul (UE) 2016/679 (GDPR) privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal — temei pentru riscul privind
conformitatea GDPR din Planul de management al riscului.

« Legeanr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca, cu modificarile ulterioare —
temei pentru riscul SSM din Planul de management al riscului.

« Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

9.5 Lista de verificare PAS

Nr. |Criterii Da | Nu

1. PAS este realizat conform recomandarilor Da

1.1. | Este un document unic care: este copertat; are pagina cu titlu;
contine o pagina de cuprins; contine o pagina de cuprins pentru
anexe; are paginatie pentru anexe; nu contine greseli de
ortografie sau de tehnoredactare; are aranjare in pagina aleasa
astfel incat citirea textelor, inclusiv cele ale ilustratiilor,
tabelelor si graficelor, este usoara.

Da

1.2. | Documentul elaborat este accesibil: limbajul folosit este usor de
inteles; termenii de specialitate sunt explicati in text sau intr-
un glosar inclus in document; ideile sunt prezentate utilizand
formulari clare; documentul este accesibil tuturor persoanelor,
chiar daca acestea nu sunt familiarizate cu terminologia
specifica din domeniul educatiei.

Da

2, Contextul in care este propus PAS este prezentat

B Da
convingator

2.1. | Viziunea si misiunea scolii sunt adecvate evolutiei unitatii
scolare: misiunea scolii este formulata pertinent; profilul actual
al scolii este prezentat corect si sugestiv; prezentarea evolutiei
rezultatelor scolii este esentializata, convingatoare si atractiva;
analiza rezultatelor anului scolar precedent este completa si
riguroasa.

Da

2.2. | Prioritatile nationale, precum si obiectivele la nivelul regiunii si
local in domeniul IPT sunt corect identificate si mentionate;
documentul prezinta corect prioritatile si obiectivele regionale
si locale.

Da

3. PAS cuprinde o analiza riguroasa a nevoilor de

= - Lo oo Da
educatie si formare profesionala initiala

3.1. | Analiza mediului extern cuprinde cererea previzionata de forta
de munca si nevoile beneficiarilor, informatii relevante privind
dezvoltarea IPT, concluzii clare privind implicatiile pentru Da
viitorul IPT si prognoza ofertei de formare profesionala pe 5-7
ani, validata anual pe baza surselor statistice oficiale.
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Criterii

Da

Nu

Planul contine o autoevaluare riguroasa a capacitatii sistemului
IPT din scoali de a rispunde nevoilor identificate, pe baza unor
date sigure si actuale, din surse diferite, cu puncte tari si slabe
identificate si judecati formulate pe baza de dovezi; analiza
SWOT este riguroasa.

Da

3-3-

Sunt identificate prioritati si obiective corelate cu misiunea
scolii, obiectivele regionale si locale si concluziile analizei
mediului intern si extern, clar formulate, concentrate pe
interventii-cheie, prevazute pentru 3-5 ani cu tinte
intermediare.

Da

3.4.

Sunt definite obiective si tinte SMART: specifice unui aspect de
dezvoltare pe 3-5 ani (nu obiective anuale), cu tinta masurabila,
mijloc clar de masurare, posibil de atins cu resursele
disponibile, relevante pentru IPT si cu data atingerii tintelor
specificata.

Da

PAS contine un plan operational anual adecvat pentru
atingerea obiectivelor prioritare identificate

Da

4.1.

Planul operational anual propus contribuie, prin realizarea
actiunilor si masurilor, la realizarea obiectivelor prioritare
identificate; este ambitios dar realizabil, respecta succesiunea
logica a actiunilor si propune valorificarea eficienta a
resurselor.

Da

4.2.

Fiecare obiectiv este insotit de un set de actiuni adecvate,
realiste si clar formulate, cu parteneri identificati,
coordonator/persoana responsabila si perioada de timp
stabilite pentru fiecare actiune, cu resurse planificate.

Da

Planul are prevederi clare privind efectuarea
monitorizarii si evaluarii

Da

5.1.

PAS este rezultatul consultarii si colaborarii cu principalii
factori interesati, care au participat la elaborarea sa.

Da

5.2.

PAS contine referiri la planificarea monitorizarii si a evaluarii
operationale, cu metode planificate, evaluari de etapa, sistem
de raportare si decizii de interventie ale echipei manageriale.

Da
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9.6 Programul activitatii de monitorizare si evaluare (2025-2030)

Calendarul de mai jos structureaza activitatile de monitorizare pe tipuri, responsabilitati si frecvente; la fiecare interval, monitorizarea
vizeaza punctual stadiul celor 15 obiective SMART grupate pe cele patru tinte strategice (T.1-T.4) ale Planului Operational 2025-2030,
prin compararea indicatorilor de realizare cu tintele intermediare esalonate anual stabilite pentru fiecare obiectiv.

Tipul activitatii Responsabilitat Frecvvent, 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
Intocmirea seturilor Director, Inginer Dec. 2025, Dec. 2026, Dec. 2027, Dec. 2028, Dec. 2029,
de date care sa sprijine | de sistem, lunar Mart. 2026, | Mart. 2027, | Mart. 2028, | Mart. 2029, | Mart. 2030,
monitorizarea tintelor | Secretariat Iun. 2026 Iun. 2027 Iun. 2028 Iun. 2029 Iun. 2030
Monitorizarea Responsabili

periodica a comisii metodice trimestria | Dec. 2025, Dec. 2026, Dec. 2027, Dec. 2028, Dec. 2029,
implementarii 1 Apr. 2026 Apr. 2027 Apr. 2028 Apr. 2029 Apr. 2030
actiunilor individuale

Comunicarea Director, CEAC,

actiunilor corective in | Consilier educativ | trimestria | Dec. 2025, Dec. 2026, Dec. 2027, Dec. 2028, Dec. 2029,
lumina rezultatelor 1 Apr. 2026 Apr. 2027 Apr. 2028 Apr. 2029 Apr. 2030
obtinute

Analiza informatiilor | Director, CEAC,

pr1V}nd Prog}"esul Consilier educativ anual Iun. 2026 Iun. 2027 Iun. 2028 Iun. 2029 Tun. 2030
realizat in atingerea

tintelor

Prezentarea generala a | Director, CEAC,

progresului realizat in | Consilier educativ anual Aug. 2026 Aug. 2027 Aug. 2028 Aug. 2029 Aug. 2030
atingerea tintelor

Evaluarea progresului | Director, CEAC,

in atingerea tintelor. | Consilier educativ anual Aug. 2026 | Aug.2027 | Aug.2028 | Aug. 2029 | Aug.2030
Actualizarea actiunilor
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Tipul activitatii

Responsabilitat

Frecvent

2025-2026 2026-2027 | 2027-2028

2028-2029

2029-2030

din PAS in lumina
evaluarii

Stabilirea Director, CEAC,
metodologiei si a Consilier educativ,
indicatorilor de Psiholog, Resp. anual Aug. 2026 Aug. 2027 Aug. 2028 Aug. 2029 Aug. 2030
evaluare a impactului | comisii metodice
asupra comunitatii
Revizuirea Planului de | Comisia pentru de 2
management al gestionarea . Ian. 2026, Ian. 2027, Ian. 2028, Ian. 2029, Ian. 2030,
riscului (actualizarea | riscurilor ori/an Iun. 2026 Iun. 2027 Iun. 2028 Iun. 2029 Iun. 2030
rooi : . . (M3/M5)

gistrului de riscuri)
Evaluarea Consilier educativ, anual
indicatorilor KPI din | Director (unii
Planul de marketing indicatori | Sept. 2026 Sept. 2027 Sept. 2028 Sept. 2029 Sept. 2030
educational trimestria

Y,
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ANEXE

ANEXA 1. Planul operational 2025-2030

PLANUL OPERATIONAL 2025-2030

Liceul Tehnologic Forestier Ramnicu Valcea

Planul Operational 2025-2030 al Liceului Tehnologic Forestier Ramnicu Valcea traduce in obiective SMART, cu tinte intermediare
esalonate pe cinci ani scolari (2025-2026 — 2029-2030), prioritatile strategice stabilite prin Planul de Actiune al Scolii (PAS) 2025-2030,
document aflat in vigoare, elaborat in conformitate cu art. 15 alin. (1) lit. n) din Metodologia aprobata prin OMEC nr. 4.155/2026 si cu
prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023.

Orizontul de cinci ani se confrunta cu faptul ca perioada acoperita de acest plan coincide cu o etapa de transformare structurala
a invatimantului profesional si tehnic la nivel national. Incepand cu anul scolar 2026-2027 — anul 2 al prezentului plan —, ruta
de invatamant profesional cu durata de 3 ani, cu admitere directd dupa clasa a VIII-a, isi inceteaza functionarea ca forma distincta de
scolarizare, clasele deja constituite urmand a functiona in lichidare pana la finalizarea ciclului. Legea 198/2023 prevede totodata ca,
incepand cu septembrie 2029 — ultimul an al prezentului plan —, toate liceele tehnologice din Romania sa functioneze exclusiv in regim
dual. In paralel, reforma curriculara aprobati prin OM 4350/2025 modifici structura planurilor-cadru incepand cu clasa a IX-a din 2026-
2027, restructureaza educatia antreprenoriala in cadrul disciplinelor economice, si determina o discontinuitate metodologica a examenului
de Bacalaureat, aplicabild din sesiunea 2029-2030. Planul Operational integreaza aceste schimbari ca premise directe ale
arhitecturii sale de obiective.

Fundamentarea pe date este asigurata prin corelarea sistematica a fiecarui obiectiv cu valori de referinta extrase din Raportul de
autoevaluare institutionala (RAEI) 2024-2025, din analiza factorilor de context (politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici) si din
Planul Local de Actiune pentru Invatimant (PLAI) Valcea 2017-2022. Aceasti analizi a evidentiat o serie de particularititi care structureaza
direct arhitectura obiectivelor: un risc de abandon diferentiat pe niveluri de invatamant, cu valori distincte la filiera profesionala (14,14%)
si liceala (2,06%); un tipar specific in rezultatele calificarii Tehnician proiectant CAD, cu performante constant superioare la examenul de

Pagina 83 din 114



ht PAS 2025-2030 - Liceul Tehnologic Forestier

certificare a calificarii profesionale fata de Bacalaureat, pe parcursul a trei ani consecutivi; si o reconfigurare, prin reforma curriculara, a
cadrului disciplinar dedicat educatiei antreprenoriale, relevanta pentru o regiune cu un numar redus de intreprinderi mici si mijlocii,
conform datelor PLAI.

Un fir distinctiv traverseaza intreaga arhitectura a planului: pozitionarea institutionala pe tranzitia verde.
Profilurile Silvicultura si Protectia Mediului, sustinute de o resursa institutionala unica — parcul dendrologic propriu
al scolii, utilizat ca resursa didactica vie — plaseaza Liceul Tehnologic Forestier intr-o aliniere naturala cu prioritatile
europene ale tranzitiei juste catre economia verde, aliniere pe care putine licee tehnologice din tara o au. Aceasta
pozitionare este operationalizata concret: prin integrarea trasabilitatii digitale a lemnului (Regulamentul UE 2023/1115
— EUDR, sistemul SUMAL) in curriculumul de specialitate, prin orientarea elevilor ciatre domeniile de crestere verde
prin intermediul programului national ConsEDU, si prin accesarea de fonduri europene dedicate tranzitiei verzi si
digitale pentru dotarea atelierelor.

Pe aceasta fundamentare, planul structureaza 15 obiective SMART, distribuite pe cele patru tinte strategice ale PAS:
e T.1 — Asigurarea calitatii in educatie;

e T.2 — Mentinerea unui climat de siguranta fizica si psihica;

e T.3 — Imbuniititirea infrastructurii;

e T.4 — Dezvoltarea capacitatii de management in invatamantul profesional si tehnic)

Fiecare a fost corelat explicit cu domeniul functional pe care il vizeaza (curriculum, resurse umane, resurse
financiare si materiale, dezvoltarea relatiilor comunitare) si insotit de actiuni concrete, responsabili, termene,
parteneri, indicatori de realizare si surse de finantare.

Anul 1 (2025-2026) este construit independent, ca parte integranta a cadrului multianual; detalierea operationald anuala (responsabili
nominali, termene exacte, resurse) pentru anul scolar curent raimane in Planul Managerial anual, elaborat distinct de conducerea unitatii.
Rata de promovare la examenul de certificare a calificarii profesionale (nivel 3, 4 si 5), aflata deja aproape de plafon (100%, 98,3% si 100%
pe niveluri, an de referinta 2025-2026), nu constituie obiectiv SMART distinct in prezentul plan, dat fiind marja redusa de crestere; ramane
insa indicator monitorizat, cu tinta de consolidare (>98% — >99%, neprezentati 0), conform Sectiunii 4 a Proiectului Plan Managerial.
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Fig. 1 — De la prioritati la actiune: arhitectura strategica a Planului Operational 2025-2030, cu firul tranzitiei verzi evidentiat pe cele patru tinte
strategice.
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T.1 — Asigurarea calitatii in educatie

0.1.1 — Curriculum — Implementarea planurilor-cadru din reforma OM 4350/2025

Formulare SMART: Pana in 2029-2030, implementarea integrala a noilor planuri-cadru (OM 4350/2025) la toate clasele de liceu,
extinsd progresiv an cu an odata cu inaintarea in ciclu a primei generatii care intra in clasa a IX-a in 2026-2027, cu proiectare didactica
sistematica pe baza evaluarilor initiale la toate clasele.

Indicator(i): % clase care functioneaza pe noile planuri-cadru; % cadre didactice cu proiectare pe baza de evaluare initiala documentata.

Valori de referinta: 2025-2026: planuri-cadru vechi in vigoare la toate clasele; proiectare pe evaluare initiald — practica curenta,
nesistematizatd unitar.

Tinte intermediare esalonate

Indicator 2029-30
Clase pe noile planuri-cadru pregatire clasa a IX-a IX-X IX-XI IX-XII (complet)
Proiectare pe evaluare initiala in curs 100% 100% 100% 100%

Actiuni cheie

Responsabil Parteneri Perioadid Indicatori de realizare  Sursi de finantare
Formarea cadrelor didactice | Echipa Nr. cadre didactice | Buget CCD/ISJ — fara
1 pentru noile planuri-cadru si | manageriala /| ISJ Valcea, CCD |2025-2026 |formate; materiale de | costuri suplimentare
programe scolare CEAC formare diseminate pentru scoala
Realizarea si analiza testelor .
e . e Rapoarte de analizd a .. < e
initiale, cu proiectarea | Responsabili anual, TR — (activitate curenta, fara
- ~x . e . — . testelor initiale; unitati de .
unitatilor de invatare pe baza | comisii metodice septembrie |, o . cost suplimentar)
Invatare prolectate
rezultatelor
Monitorizarea aplicarii unitare | CEAC / director Fise de  monitorizare . <
. e g . . — lunar — (activitate curentd)
a proiectarii didactice adjunct completate
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Responsabil
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Parteneri

Perioada

Indicatori de realizare  Sursa de finantare

Actuahza}' B i A el Comisia pentru anual, Oferta CDEOS actualizata . o
4 CDEOS in corelare cu noua . — . . . " a — (activitate curentd)
arhitecturd curriculard curriculum ianuarie si aprobata in CA
Actualizarea Standardelor de | Comisia pentru 2025-2026
Pregatire Profesionald (SPP) pe | curriculum /| ISJ Vilcea, ﬁnés l’a SPP actualizate. avizate _ (e e
o calificarile silvice, corelat cu | responsabil arie | CNDIPT g licare ’
OM 4350/2025 tehnologii P
Formarea cadrelor didactice de 2026-202
specialitate pe cerinfele Ocolul silvic | inainte (71,e Nr cadre didactice
EUDR/SUMAL (trasabilitatea | Responsabil arie . ) .
6 et bl lesrines)), ftiemae | (ahralast cliiee partener, Garda | aplicarea formate; module CDEOS | Extrabugetar / proiecte
n . ;, Integrata & Forestiera EUDR (30 | actualizate
in practica de specialitate si e, 2P
CDEOS .
Depunerea unui proiect pe 2026
apelul PEO ,Tine pasul” pentru | Director, f Proi d ) dre | Fonduri PEO
7 formarea continud a cadrelor | responsabil AM PEO (conform [|LUGEEE ClgRtih e (EHoie | telilahidl - ERIEeEue ( ’
eastive e Tolle o | ol calendarului | didactice incluse ESO4.7)
cadru apelului)

0.1.2 — Resurse umane — Rata de promovare la examenul de Bacalaureat

Formulare SMART: Pana in 2028-2029 (ultimul an comparabil cu seria istorica), stabilizarea si cresterea ratei de promovare BAC peste
media ultimilor 4 ani (2022-2025), urmata de un an de tranzitie metodologica in 2029-2030 odata cu intrarea in vigoare a noii structuri a
Bacalaureatului (BAC 2030).

Indicator(i): Rata de promovare promotia curenta (%); rata de promovare situatie finala, toate promotiile (%).

Valori de referinta: Promotia curentda 2022-2025: 53,85% / 45,71% / 73,49% / 53,23% (medie 56,57%). Situatie finala 2022-2025:
51,14% / 41,24% / 68,52% / 47,31% (medie 52,05%). Sursa: Cap. 5.9.

* 2029-2030 este primul an cu Bacalaureatul in noua structurda (probele E/F), aplicabila primei generatii intrate in clasa a IX-a in 2026~
2027 — vezi 0.1.4. Anul nu este comparabil direct cu seria istoricd; se trateaza calitativ (implementare fara disfunctii), nu cantitativ
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Indicator

inte intermediare esalonate
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Promotia curenta

tranzitie *

Situatie finald (toate promotiile)

tranzitie *

Actiuni cheie

Responsabil

Parteneri

Perioadia Indicatori de realizare  Sursi de finantare

Programe remediale si de . . Nr. elevi cuprinsi 1in . < «
e 3 Cadre didactice / . — (activitate curenta, fara
1 recuperare pentru elevii claselor e CJRAE anual programe remediale; .
. consilier scolar . .1~ . | cost suplimentar)
terminale evolutia notelor la simulari
Consultatii si pregatire
suphmen'taura, cu accent pe Tespemealsl e, Qlen Nr. ore V<‘ie pregatire o )
2 Matematica (rata de promovare . . — .| suplimentard; nr. elevi | — (activitate curenta)
NSV o, | comisii metodice octombrie . .
constant mai scazuta — 61-63% participanti
in 3 din 4 ani)
Simuldri BAC si analiza Comisia de de 2 ori pe Rapoarte de anahzav pe Buget local (materiale de
3 L3 evaluare a|— discipline; plan de masuri
rezultatelor pe discipline et an . testare)
calitatii corective
Monitorizarea individualizatd ailly. oo / Fise individuale  de y )
candidatilor din promotiile — anual A — (activitate curenta)
. . consilier scolar monitorizare
anterioare (repetenti) ’
Pregitire diferentiatd pentru
calificarea Tehnician proiectant o
o e .| Reducerea decalajului
CAD, cu accent pe disciplinele | Responsabili anual, din : <
. . . . BAC-certificare la aceasta - <
teoretice  aferente  (decalaj | comisie metodica | — clasa a XI- calificare: nr. elevi cuprinsi | — (activitate curenta)
recurent BAC 20%/60%,/33% | tehnici / diriginti a ———— Hmentl'; rés
vs. certificare 16/16, 2023- preg P
2025)
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0.1.3 — Resurse financiare — Asigurarea materialelor didactice si auxiliarelor curriculare pentru noile

planuri-cadru

Formulare SMART: Pana in septembrie 2026 (an I de aplicare a noilor planuri-cadru la clasa a IX-a) si esalonat pana in 2029-2030
(aplicare integrala, cls. IX-XII), asigurarea materialelor didactice, auxiliarelor curriculare si mijloacelor de invatamant necesare pentru
disciplinele nou introduse sau revizuite prin OM 4350/2025, corelat cu extinderea progresiva an cu an a noilor planuri-cadru (vezi O.1.1).

Indicator(i): % discipline noi/revizuite cu materiale didactice si auxiliare asigurate; valoarea bugetului alocat anual pentru achizitia de

materiale didactice.

Valori de referinta: 2025-2026: manualele si auxiliarele pentru planurile-cadru vechi sunt integral asigurate; pentru noile planuri-cadru
(aplicabile din clasa a IX-a, septembrie 2026), materialele didactice si auxiliarele nu sunt inca achizitionate, iar bugetul necesar nu este

alocat distinct.

Tinte intermediare esalonate

Indicator

2029-30

%  discipline cu materiale

asigurate

identificare necesar

100% (cls. IX)

100% (cls. IX-X)

100% (cls. IX-XI)

100% (cls. IX-XII)

Buget alocat / materiale didactice

estimare necesar

alocat cf. necesar cls.
IX

actualizat anual

actualizat anual

actualizat anual

Actiuni cheie

Actiune

Responsabil

Parteneri

Perioada

Indicatori de realizare Sursi de finantare

Inventarierea necesarului de

manuale, auxiliare curriculare | Comisia pentru

si mijloace de invatamant | curriculum / 2025-2026, Listd de necesar intocmita . . «
1 T - — TR — (activitate curentd)

pentru disciplinele | responsabili sem. 11 si validata in CA

noi/revizuite din clasa a IX-a | comisii metodice

(OM 4350/2025)

Solicitarea si fundamentarea | Director, Consiliul anual, la . .

. e s Local/Judetean Solicitare de buget
2 | bugetului pentru achizitia | administrator fundamentarea S % e e o Buget local
. 5 (ordonator c transmisa si justificata
materialelor financiar el bugetului
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Actiune Responsabil Parteneri Perioada Indicatori de realizare Sursi de finantare

didactice/auxiliarelor

identificate ca necesare

Achizitia materialelor didactice | Administrator . s .

. Ry . . o . Materiale achizitionate si

si auxiliarelor curriculare, | financiar, Edituri, furnizori | anual, august-| ;. 5 . P " | Buget local / Buget de
3 ’ < < . " o . . distribuite  inainte de o

esalonatd pe masura extinderii | comisia de | autorizati septembrie . - stat (dupa caz)

. L e inceperea anului scolar

planurilor-cadru pe clase achizitii ;

Identificarea de surse de

finantare alternative (proiecte .

sponsoriziri arteng")iate c1; Director O D

p zarl, parten o economici 2026-2030, materiale/echipamente Extrabugetar / proiecte /
4 operatori economici) pentru | responsabil . . : oL

. 2 : partenerti, permanent obtinute din surse | sponsorizari

materialele/echipamentele proiecte . .

. . . . ONG-uri alternative

didactice specifice profilului

silvic

Monitorizarea anuala a ..

. . CEAC, comisia ..

gradului de acoperire cu anual, Raport de monitorizare . <
5 . . . pentru — . R — (activitate curentd)

materiale didactice pe . septembrie prezentat in CA

NPTV o curriculum

disciplini si raportare in CA

0.1.4 — Curriculum — Pregatirea institutionala pentru noua structura a Bacalaureatului (BAC 2030)

Formulare SMART: Pana la finalul anului scolar 2028-2029, asigurarea pregatirii complete a scolii (cadre didactice, elevi, documentatie
CDEOS) pentru noua structura a examenului de Bacalaureat aplicabila din 2030, corelat cu implementarea planurilor-cadru OM

4350/2025.

Indicator(i): Stadiul pregatirii institutionale (indicator calitativ, dat fiind ca disciplinele exacte ale probei E nu sunt inca stabilite de
minister).

Valori de referinta: Proiectul de ordin privind probele si disciplinele BAC 2030 este, la data elaborarii PAS, in consultare publica —
structura finald depinde de finalizare.

Tinte intermediare esalonate
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Stadiu pregatire

Indicator

monitorizare
legislatie
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informare cadre

didactice

adaptare CDEOS

simuldri probe E/F

' 2029-30

prima sesiune BAC
2030

Actiuni cheie

Actiune Responsabil Parteneri Perioadi Indicatori de realizare Sursi de finantare

Monitorizarea activa a Notd informativa
1 modificarilor legislative privind | Director — permanent | actualizatd la  fiecare | — (activitate curenta)

probele BAC 2030 modificare legislativa

Informarea cadrelor didactice si . anual, din . . .

. : | Echipa Nr. sesiuni de informare; . o
2 elevilor despre noua structura, - — 2026- : . — (activitate curentd)
< i s s manageriala materiale distribuite

pe masura clarificarii ei 2027

Adaptarea ofertei CDEOS la

componentele . de-z Comisia pentru Ofertd CDEOS adaptata, .. «
3 acomodare/remediere si . — anual ¢ ’ — (activitate curenti)

« * | curriculum aprobata in CA

aprofundare  prevazute de

reforma

izl st de s1n3ular1 pentru Responsabili 2027- Nr. simulari organizate; | Buget local (materiale de
4 probele E si F odati ce structura e s di — d 1

o finalizat comisil metodice 2029 rapoarte de rezultate testare)
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T.2 — Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica

0.2.1 — Curriculum / Resurse umane — Dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare scolara

Formulare SMART: Pana in 2029-2030, extinderea accesului elevilor si parintilor la servicii de consiliere scolara, cu cresterea anuala a
numarului de elevi asistati de Cabinetul de consiliere.

Indicator(i): Nr. elevi asistati / an.

Valori de referinta: Activitate curenta, fara cifra de referinta ferma in sursele disponibile — propunere de discutat cu conducerea.

Tinte intermediare esalonate

Indicator 2027-28 2029-30

Elevi asistati (crestere propusa) | +10% +10% +10% +10% +10%

Actiune Responsabil Parteneri Perioada Indicatoride realizare Sursa de finantare

Intensificarea activitatii Nr. elevi/parinti consiliati;
1 Cabinetului de consiliere si| Consilier scolar | CJRAE, CJAP permanent - €leV1/p e | — (activitate curentd)
orientare nr. sedinte de consiliere

Lectorate si intalniri cu parintii

5 e e e el | D . de 2 ori pe | Nr. lectorate organizate; nr.

— (activitate curentd)

an arinti participanti
scolar p 1p pant
Consolidarea relatiei scoala- | Echipa Nr. actiuni comune scoala- . <
3 o . ; ? - — permanent . ; — (activitate curentd)
familie-comunitate manageriala familie
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0.2.2 — Resurse umane — Prevenirea si combaterea violentei / bullying-ului

Formulare SMART: Pani in 2029-2030, mentinerea la zero a incidentelor grave de violenta si reducerea sistematica a incidentelor
minore, prin continuarea si extinderea programului de prevenire deja functional (realizat 100% in 2024-2025, cu rezultate documentate

de scadere a actelor de violenta).

Indicator(i): Nr. acte de violenta inregistrate/an; nr. activitati de prevenire derulate.

Valori de referinta: 2024-2025 (RAEI): program de prevenire implementat 100%, cu scadere documentata a actelor de violenta.

Tinte intermediare esalonate

Indicator 2029-30
Activitati de prevenire / an >4 >4 >5 >5 >6
Acte de violenta inregistrate monitorizare ¥ 40, idem idem idem

; reducere anuala tinta

Actiuni cheie

Actiune Responsabil Parteneri Perioada Indicatori de realizare Sursi de finantare
Continuarea programului de | Comisia de Bi roul < de pe Nr. activitati derulate; nr.
. : . . . < Siguranta . . . - <
1 prevenire a violentei/bullying- | violenta / o .. | parcursul | elevi participanti; nr. acte | — (activitate curenta)
. : L Scolara, consilier . . « :
ului diriginti anului de violenta
’ scolar
Extinderea S hllv. de Administrator Nr. sali noi echipate cu|Buget local / venituri
2 supraveghere video in sali de . . — anual . .
9 . patrimoniu camere video proprii
clasa suplimentare
Monitorizarea si raportarea | Comisia de| lunar Rapoarte lunare de| (activitate curents)
3 sistematicd a incidentelor violentda / CEAC monitorizare
Implicarea in proiectul national
ConsEDU . (Pracnfn - CJRAE Vilcea, | 2026-2029 I .e}lev1 beneficiari  de Fonduri europene (PEO
transformationale in | Consilier scolar, . : consiliere/evaluare .
4 - ; . . PO echipa de proiect | (durata . . 2021-2027) — fara cost
consilierea si orientarea | diriginti . ., | vocationala prin platforma o
oo ’ . N ; ConsEDU proiectului) pentru scoala
carierei) pentru orientare in ConsEDU
carierd, cu accent pe

Pagina 93 din 114




PAS 2025-2030 - Liceul Tehnologic Forestier

Nr. Actiune Responsabil Parteneri Perioadid Indicatori de realizare | Sursi de finantare
promovarea ocupatiilor din
domeniile verzi

0.2.3 — Resurse umane — Reducerea diferentiata a riscului de abandon scolar pe niveluri de invatamant

Formulare SMART: Pana in 2029-2030, reducerea diferentiata a riscului de abandon scolar pe niveluri de invatamant, cu prioritate
pentru filiera profesionald, corelata cu identificarea si sprijinirea elevilor din grupuri vulnerabile.

Indicator(i): Risc de abandon scolar, pe niveluri de invatimant (%); medie absente / elev / an.

Valori de referinta: RAEI 2024-2025 (sectiunea 2.2.14): riscul de abandon - 14,14% profesional, 2,06% liceal; medie 45,98
absente/elev/an; 22,58% dintre elevi apartin unor grupuri vulnerabile individualizate, iar 27,10% provin din familii cu nivel educational

scazut.

Tinte intermediare esalonate

Indicator 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30
Risc de abandon — profesional | 14,14% <11% < 9% <8% <6%
Risc de abandon — liceal 2,06% <1,8% <1,6% <1,5% <1,2%
Medie absente / elev / an 45,98 <38 <34 <30 <25

Actiuni cheie

Responsabil Parteneri Perioadi Indicatori de realizare Sursi de finantare

Implementarea catalogului

electronic  (Catalog-Scolar.ro,

achizitionat vara 2025, < . o

operational din anul scolar | Director, CEAC, - Noiembrie Baza} de datg functionala;

1 : N Consilier scolar elevi cu risc cumulat | —
2025-2026, conform Ordinului | Diriginti ’ 2025 . . . .
identificati nominal

MEC nr. 3.896/28.03.2023) ca
instrument de monitorizare
automatda a absentelor si de
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Nr. Actiune

notificare in timp real a
parintilor, corelat cu
identificarea elevilor cu risc
cumulat (D27-D30)

Responsabil

PAS 2025-2030 - Liceul Tehnologic Forestier

Parteneri

Perioadi Indicatori de realizare

Sursa de finantare

Stabilirea unor tinte
diferentiate de reducere a Decembrie Tinte aprobate in CA,
2 abandonului pe fiecare nivel de | Director, CA — 502 comunicate responsabililor | —
invatamant (liceal, profesional), o de nivel
in locul unei tinte medii unice
Program de  monitorizare .
“ Comisia de . .
lunara a absentelor cu prag de monitorizare  a 2025- Reducerea  mediei de
3 alerta automat, corelat cu frecventei Parinti 2026, absente/elev cu minimum | —
apartenenta la grupurile Diriginti ’ lunar 15% in primul an
vulnerabile sy
Program remedial concentrat Reducerea ratei de
pe filiera profesionala (rata cea | Cadre didactice, A 2025- corigenta la profesional cu .
4 mai mare de corigente si| Consilier scolar CIRAE Valcea 2026 minimum 5 puncte Extrabugetar / projecte
repetentie) procentuale
Consiliere - m.dwld.u ahzgta - 2025- Toti elevii cu risc cumulat
pentru elevii identificati cu risc | Consilier scolar, | . . .. . ; e qe
5 . . - . NP Parinti, ONG-uri | 2026, au plan individual de|—
cumulat (minimum 2 factori de | Diriginti ’
risc simultan) permanent | sprijin
Raportare periodica (de 2 ori pe
an) catre CA privind evolutia . .
6 celor trei indicatori (abandon, | Director, CEAC | — Er? 2 Oor1 pe égapoarte/ an prezentatein | _

absenteism, esec scolar) fata de
tintele stabilite
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0.2.4 — Dezvoltarea relatiilor comunitare — Consolidarea parteneriatelor pentru siguranta si sprijin
educational

Formulare SMART: Pana in 2029-2030, consolidarea si formalizarea parteneriatelor institutionale cu actorii comunitari relevanti
pentru siguranta si sprijinul elevilor (Biroul de Siguranta Scolara, CJRAE Valcea, Primaria Municipiului Ramnicu Valcea / Consiliul
Judetean Valcea, ONG-uri active in protectia copilului), cu cel putin un acord de parteneriat activ si monitorizat pentru fiecare categorie de
partener.

Indicator(i): Nr. parteneriate active/formalizate (acorduri, protocoale); nr. activitati comune derulate anual.

Valori de referinta: 2025-2026: colaborare documentatd cu CJRAE Valcea, prin activitatea Cabinetului de consiliere psihopedagogica
(Raport de activitate, an scolar 2025-2026, nr. 1416/03.07.2026, avizat CJRAE Valcea); colaborari punctuale cu Politia scolard; un
parteneriat activ cu Asociatia Vatra cu Idei (prin Europe Direct), pentru sustinerea unui webinar in anul scolar 2025-2026.

Tinte intermediare esalonate

Indicator 2029-30

Nr. parteneriate formalizate
active 2 3 4 4 =4
Nr. activitati comune / an 3 >4 >6 >8 >8

Actiuni cheie

Responsabil Parteneri Perioada Indicatoride realizare Sursa de finantare

Formalizarea unui protocol de
colaborare cu Politia scolara
pentru activitati de prevenire si
interventie

Biroul de | 2025-

Sy Seniant | BERE Protocol semnat — (activitate curenta)

Director

Formalizarea/actualizarea

protocolului de colaborare cu | Director, A 2025- ] e ’
2 Oy 1RAE Wallosa peminn serviol gl | eomelln sk CJRAE Valcea 2026 Protocol semnat/actualizat (activitate curentd)

consiliere si sprijin

Identificarea si formalizarea de | Director, ONG-uri 2026- Cel putin 1 parteneriat activ | T
3 parteneriate cu ONG-uri active | consilier scolar | locale/judetene | 2027 cu un ONG
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. Actiune Responsabil Parteneri Perioada Indicatoride realizare Sursa de finantare

in protectia si  sprijinul

copilului/elevului
Consolidarea relatiei cu
Primaria/Consiliul ~ Judetean | Director, Primaria Rm. s )
PN .. A o1 Nr. solicitdri aprobate; nr.
4 pentru  sprijin  logistic  si | administrator Valcea, Consiliul | permanent AntAlniri de coordonare Buget local
financiar (transport, siguranta, | financiar Judetean Valcea
infrastructura)

Raportare  anuald  privind
5 functionarea si  rezultatele | Director, CEAC | — anual
parteneriatelor comunitare

Raport anual prezentat in

CA — (activitate curentd)

T.3 — Imbunatatirea infrastructurii scolii pentru un invatamant de calitate

0.3.1 — Resurse umane — Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor si tehnologiilor noi

Formulare SMART: Pana in 2029-2030, asigurarea formarii continue a cadrelor didactice de specialitate pentru utilizarea si exploatarea
echipamentelor, utilajelor si tehnologiilor noi achizitionate prin proiectele de dotare a atelierelor si laboratoarelor (vezi O.3.2), corelat cu
ritmul efectiv al achizitiilor.

Indicator(i): Nr. cadre didactice formate pe echipamente noi / an; % echipamente noi achizitionate insotite de formare specifica.
Valori de referinta: 2025-2026: formarea cadrelor didactice pe echipamente noi se realizeaza punctual, la livrare
Tinte intermediare esalonate

Indicator 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30

Cadre didactice formate / an plan initial >3 >3 >4 >4

% echipamente noi cu formare

L e 100% 100% 100% 100% 100%
asoclata
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Actiuni cheie

Parteneri Sursa de finantare

Perioadi Indicatori de realizare

Nr. Actiune Responsabil

Elaborarea unui plan anual de
formare a cadrelor didactice, | Director, N .

) . . | Furnizori de | anual, la | Plan de formare elaborat si .. o
corelat cu calendarul de achizitii | responsabil arie . L. . — (activitate curenta)
d . oo . " echipamente achizitie | aprobatin CA

e echipamente/utilaje (vezi | tehnologii
0.3.2)
Formarea cadrelor didactice de | Administrator .
< . : . . . . Nr. sesiuni de formare N
catre furnizor la livrarea | patrimoniu, Furnizori de |la fiecare . . Inclus in contractul de
. . 9 . . . e organizate de furnizor; .
echipamentelor noi (clauza | responsabil arie | echipamente achizitie . - achizitie
< " ; certificate de participare ’
contractuala) tehnologii
L comp} CHONETE ]2 Responsabil . . Nr. cadre didactice instruite .. “
siguranta muncii si exploatarea | SSM, responsabil | ITM, furnizori anual . . — (activitate curenta)
- . . . e SSM pe echipamente noi
tehnicd a echipamentelor noi arie tehnologii
Diseminarea internd a
competentelor . dobanshte Cadre didactice Nr. sesiuni de diseminare . “
(mentorat colegial) citre — anual . 9 — (activitate curentd)
. . formate interna
cadrele didactice care nu au
participat direct la formare

0.3.2 — Resurse financiare si materiale — Modernizarea dotarii atelierelor si laboratoarelor de specialitate

Formulare SMART: Pana in 2029-2030, trecerea de la nivelul actual de dotare ("corespunde partial" la toate cele 5 domenii de calificare
— fabricarea produselor din lemn, mecanica, agricultura, silvicultura, protectia mediului) la "corespunde integral" la minimum 3 din cele
5 domenii, prin atragerea de fonduri si proiecte (PNRR, extrabugetare).

Indicator(i): Nr. domenii cu dotare "corespunde integral” (din 5).
Valori de referinta: 2024-2025 (RAEI): 0/5 domenii cu dotare integrala — toate 5 evaluate "corespunde partial".

Tinte intermediare esalonate
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Indicator 2029-30

Domenii cu dotare integrala (din

5) 0/5 1/5 1/5 2/5 3/5

Actiuni cheie

Actiune Responsabil Parteneri Perioadi Indicatori de realizare Sursi de finantare
L Reabilitarea/dotarea atelierelor | Administrator Agenti economici | anual Nr. ateliere Buget local / sponsoriziri

(lacatusarie, motoare termice) | patrimoniu gent reabilitate/dotate & P

Accesarea' de fonduri Dlref:tpr / Nr. proiecte | o 4 i PNRR 7 fomar
2 PNRR/proiecte pentru | comisia de | — anual depuse/aprobate; valoare

. - . ! structurale

echipamente de specialitate proiecte fonduri atrase

Diversificarea surselor | Administrator Venituri extrabugetare | Venituri proprii
3 N . — permanent . g

extrabugetare ( sponsorizari) financiar atrase (lei/an) sponsorizari)

Depunerea de proiecte pe linii

de finantare dedicate tranzitiei

verzi (Fondul pentru

Modernizare, componenta | . . . Nr. proiecte "verzi" | Fondul pentru Modernizare

Director, comisia 2026-
4 verde PNRR) pentru | ; . — depuse/aprobate; valoare |/ PNRR (componenta
. 2 g e prolecte 2030 .

echipamente eficiente energetic fonduri atrase verde)

si cu impact redus asupra

mediului, specifice profilului

silvic/protectia mediului

0.3.3 — Resurse financiare si materiale — Extinderea infrastructurii digitale si de siguranta

Formulare SMART: Pand in 2029-2030, extinderea sistemului integrat de supraveghere video la toate spatiile de invatamant si
optimizarea retelei informatice a institutiei.

Indicator(i): Nr. sali echipate cu supraveghere video; stadiul retelei informatice.

Valori de referinta: Sistem partial implementat; extindere in 4 sdli suplimentare deja planificata pentru 2025-2026.
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Tinte intermediare esalonate

Indicator 2029-30

Extindere supraveghere video +4 sali extindere extindere extindere acoperire completa

. Actiune Responsabil Parteneri Perioadi Indicatori de realizare Sursi de finantare

Extinderea anuala a sistemului . . Nr. camere/sali noi | Buget local / venituri
1 . Inginer de sistem | — anual . ..

de supraveghere video echipate proprii

Optimizarea si  extinderea . . Plan al retelei actualizat; nr.
2 L . .. .. | Inginer de sistem | — anual . Buget local

retelei informatice a institutiei puncte de acces noi

Asigurarea infrastructurii de

retea necesare functionarii Infrastructura de retea

catalogului electronic (Catalog- Ineiner de sistem Furnizor Catalog- | 2025- functionald in toate silile; Buget local
3 Scolar.ro), operational din & Scolar.ro 2026 catalog electronic &

2025-2026 conform Ordinului operational

3896/2023

T.4 — Dezvoltarea capacitatii de management in invatamantul profesional si tehnic /
invatamant dual

0.4.1 — Curriculum — Tranzitia la invatamantul tehnologic in sistem dual, obligatoriu din anul scolar 2029-
2030

Formulare SMART: Pana la finalul anului scolar 2028-2029, asigurarea conditiilor institutionale (consortiu de invatamant dual,
parteneriate cu operatori economici, oferta curriculara actualizata) pentru trecerea liceului la sistemul dual, obligatorie pentru toate liceele
tehnologice incepand cu anul scolar 2029-2030, conform art. 248 alin. (31) din Legea 198/2023.

Indicator(i): % clase de liceu tehnologic functionand in regim dual (din totalul claselor de liceu tehnologic); existenta unui consortiu de
invatamant dual functional (acord de parteneriat de minimum 15 ani, conform art. 22 din Legea 198/2023).
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Valori de referinta: 2024-2025 (RAEI): 3 clase, 27 elevi in regim dual, din totalul claselor de liceu tehnologic — extindere voluntara, nu
obligatorie. Legea 198/2023 impune generalizarea regimului dual la toate liceele tehnologice din septembrie 2029; la nivel national,
Ministerul Educatiei a semnalat public riscul de intarziere fata de acest termen.

Tinte intermediare esalonate

Indicator ‘ 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29 \ 2029-30

. . e s o 100% cls. IX
Clase / elevi in regim dual 3/27 4/~35 5/ ~45 pregatire integrala profesionala
Consortiu de invatamant dual demarare constituit functional functional functional

Actiuni cheie

Nr. Actiune Responsabil Parteneri Perioadid Indicatori de realizare Sursi de finantare

Constituirea/aderarea la un
consortiu de invatamant dual

(acord de parteneriat de Operatori 5025~ Acord de  parteneriat
1 minimum 15 ani, conform art. | Director economici, 2025 semnat; consortiu | — (activitate curenta)
22 din Legea 198/2023), cu autoritati locale 7 functional

operatorii economici parteneri
actuali si potentiali

Consultarea anuala a .
- L Agenti
operatorilor economici privind oL . .
. o | e economici, anual, Chestionare aplicate; . <
2 cerintele de calificare i | Director . . . . — (activitate curentd)
capacitatea de oreluare  a Camera de | noiembrie | raport de nevoi de calificare
pacitat . P Comert
elevilor in regim dual ;
Actualizarea integrala a ofertei Operatori 2026~ Oferta curriculara
3 curriculare  (CDL)  pentru | Comisia pentru eclz)nomici 2029 actualizatd; CDL elaborat| T —
trecerea la regim dual pe toate | curriculum CNITTD ’ esalo;lat cu agentii economici
calificarile scolarizate ’ pentru fiecare calificare
Monitorizarea activa a Minister Nota informativa
4 metodologiei si calendarului | Director CNITI‘D, permanent | actualizatda la  fiecare | — (activitate curenta)

national de tranzitie (Comisia modificare legislativa
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Actiune Responsabil Parteneri Perioadi Indicatori de realizare Sursi de finantare

pentru Tranzitia catre
Invatamantul Dual, CNITTD)

Nr. materiale distribuite;
nr. elevi de clasa a VIII-a
informati

Buget local (materiale
promotionale)

Promovarea ofertei duale catre | Consilier Scoli gimnaziale, | ianuarie-
absolventii de gimnaziu/parinti | educativ AJOFM martie

0.4.2 — Resurse umane — Formarea cadrelor didactice coordonatoare pentru practica in sistem dual

Formulare SMART: Pana in 2029-2030, asigurarea formarii tuturor cadrelor didactice care coordoneaza din partea scolii practica
elevilor in regim dual, cu respectarea delimitarii legale a responsabilitatilor: tutorii de practica sunt desemnati si formati de operatorul
economic (conform Legii 198/2023 si Metodologiei 2017), iar responsabilitatea scolii se limiteaza la cadrele didactice coordonatoare
proprii.

Indicator(i): Nr./% cadre didactice coordonatoare formate pentru coordonarea practicii elevilor in regim dual.

Valori de referinta: 2025-2026: cadrele didactice coordonatoare ale practicii in regim dual nu au parcurs o formare specifica sistematica;

Tinte intermediare esalonate

Indicator 2027-28 2029-30
Cadre didactice coordonatoare o - - 100% cadre | 100% cadre
formate - =3 implicate implicate

Actiuni cheie

Nr. Actiune Responsabil Parteneri Perioada Indicatori de realizare Sursi de finantare

Identificarea si desemnarea

cadrelor didactice . . .
N . Lista cadre didactice . . o
1 coordonatoare ale practicii in | Director — anual — (activitate curentd)
. A coordonatoare desemnate
regim dual, din randul cadrelor
proprii
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Actiune Responsabil Parteneri Perioadi Indicatori de realizare Sursi de finantare

Formarea cadrelor didactice

coordonatoare pe metodologia | ... . .

de coordonare a practicii in DAEEEOT, . . | CCD, ISJ Valcea, | 2026- N s . didactice Buget CCD/ISJ — fara
2 . o responsabil arie formate; certificate de . .

sistem dual (fara preluarea . CNITTD 2028 L costuri suplimentare

s . tehnologii participare

atributiilor tutorilor

operatorilor economici)

Clarificarea si comunicarea

IO a dehmltalln . Operato.rl. 2025- Fisa de atributii clarificata, . . o
3 responsabilitatilor scoala- | Director economici ’ < n — (activitate curenta)

. . X 2026 aprobata in CA
operator economic in parteneri
coordonarea practicii duale

0.4.3 — Dezvoltarea relatiilor comunitare — Parteneriate pentru insertia profesionala a absolventilor

Formulare SMART: Pana in 2029-2030, incheierea a minimum 15 parteneriate noi functionale cu operatori economici pentru stagii de
practica/insertie profesionala, cu monitorizare anuala a ratei de insertie a absolventilor.

Indicator(i): Nr. cumulat parteneriate noi.

Valori de referinta: Parteneriate existente.

Tinte intermediare esalonate

Indicator 2029-30
Parteneriate noi  (cumulat, 10 11 12 13 14
propunere)

Actiuni cheie

Nr. Actiune Responsabil Parteneri Perioada Indicatoride realizare Sursa de finantare
L Inyentarul parteneriatelor Director . 2025- Reglstru. actuah'zat al| (activitate curents)
existente 2026 parteneriatelor active
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Actiune Responsabil Parteneri Perioada Indicatoride realizare Sursa de finantare
Agenti
Identificarea/contractarea de | .. economici, Nr. parteneriate noi . o
2 . . Director anual — (activitate curentd)
parteneriate noi Camera de semnate (cumulat)
Comert, ADR
Monitorizarea insertiei Diriginti clase ISJ Vilcea, | anual, Statistici privind insertia .. «
3 . . terminale / resp. . — (activitate curentd)
profesionale a absolventilor . » AJOFM august absolventilor
arie tehnologii
A oo . . . . | Director / SEEID anual, Nr. intalniri organizate; nr. . . “
4 Intalniri anuale elevi-angajatori o .” | economici, o . - ; — (activitate curenta)
consilier educativ AJOFM aprilie elevi participanti

0.4.4 — Curriculum — Dezvoltarea culturii antreprenoriale a elevilor

Formulare SMART: Piana in 2029-2030, dezvoltarea unui program institutional de educatie antreprenoriala aplicatd, care sa
compenseze reducerea orelor dedicate acestei discipline prin OM 4350/2025 (eliminarea disciplinei distincte din clasa a X-a, comasare cu
Economia intr-o ora/saptamana in clasa a XII-a), cu minimum un proiect antreprenorial finalizat de elevi in fiecare an scolar.

Indicator(i): Nr. proiecte antreprenoriale ale elevilor finalizate/an; nr. elevi implicati in activitdti extracurriculare de educatie
antreprenoriala.

Valori de referinta: 2025-2026: 0 proiecte antreprenoriale institutionalizate; educatia antreprenoriald se preda doar in cadrul orar redus
prevazut de OM 4350/2025. PLAI Valcea semnaleaza judetul ca avand una dintre cele mai reduse densitati de IMM-uri din
tara, factor de context regional pentru acest obiectiv.

Tinte intermediare esalonate

Indicator 2029-30

Proiecte antreprenoriale
finalizate / an

Elevi implicati / an 20 > 25 > 30 > 35 > 45
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Nr. Actiune Responsabil Parteneri Perioadi Indicatori de realizare Sursa de finantare
Introducerea  unui  modul
CDEOS/extracurricular de .. Camera de A
: . 1< | Comisia  pentru | Comert, 2026- Modul CDEOS aprobat in .. o
1 educatie antreprenoriald . . — (activitate curenta)
L . | curriculum operatori 2027 CA
aplicata, complementar orei -
. economici
alocate prin OM 4350/2025
Organizarea unui d
concurs/proiect antreprenorial . . Canisiz © .
. .| Cadre  didactice | Comert, @ ADR, . | Nr. proiecte depuse; nr. . o
2 anual al elevilor (plan de afaceri . . . anual, mai . e : — (activitate curentd)
. _ .. | economice/tehnice | operatori elevi participanti
pe domeniul silvic/protectia . ;
A economici
mediului)
Parteneriat cu Camera de
3 incubatoare/organizatii de | Director, consilier | Comert Valcea, | 2027- Nr. sesiuni de mentorat | T —
sprijin pentru antreprenoriat | educativ ONG-uri 2029 organizate
tanar, pentru mentorat antreprenoriat
Valorificarea proiectelor
antreprenoriale ca parte a|Comisia  pentru Nr. proiecte integrate in . <
4 portofoliului elevilor pentru | curriculum, CEAC il portofoliu (g G

certificarea calificarii
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Anexa 2. PLAN DE MANAGEMENT AL RISCULUI 2025-2030

Prezentul plan identifica riscurile cu potential de a afecta atingerea tintelor strategice T.1-T.4 si a obiectivelor SMART din Planul
Operational 2025-2030, evalueaza probabilitatea si impactul fiecarui risc si stabileste masuri de prevenire si de diminuare. Gestionarea
riscurilor este responsabilitatea Comisiei pentru gestionarea riscurilor (comisie cu caracter permanent), coordonata de director, care
revizuieste planul de doua ori pe an (Modulele 3 si 5) si ori de cate ori apar modificari semnificative de context.

Metodologie: fiecare risc este evaluat pe doua axe — probabilitate de aparitie si impact asupra realizarii obiectivelor — pe o scala de
la 1 (foarte scazut) la 5 (foarte ridicat). Nivelul de risc rezulta din produsul celor doua valori si este incadrat in trei categorii: Redus (1-6),
Moderat (7-14), Ridicat (15-25). Registrul de mai jos prezinta atat riscul inerent (probabilitatea si impactul inainte de aplicarea
masurilor), cat si riscul rezidual (nivelul estimat dupa aplicarea consecventa a masurilor de prevenire si diminuare), pentru a evidentia
efectul concret al managementului riscului.

Matricea de risc (probabilitate x impact):

1 2
Probabilitate \ Impact < 2

Foarte scizuta Scazuta Ridicata Foarte ridicata

5. . o 25
Foarte ridicata

4
Ridicata

3

2
Scazuta

1
Foarte scazuta

Legenda niveluri de risc:
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Re.gistrul de riscuri:

Nr. | Risc identificat Prlorltz}te Prob. | Impact LTED LIES Masuri de prevenire LT e glmmuare / Responsabil
corelata inerent |rezidual contingenta
Nefinalizarea la timp a N - Plan flexibil de adaptare a
Standardelor de Pregétire Monitorizarea activa a . . o . -
. < " PR S ofertei CDEOS; pregétire Director / Comisia
1 Profesionali / structurii T.1 4 3 Moderat | Redus | modificirilor legislative - o5 « .
. . genericd transferabild odatd | pentru curriculum
Bacalaureatului 2030 (actiune 0.1.4.1) .
ce structura se clarifica
(probele E/F)
Ritm 1neg§11 de gdaptarg a Formare CCD/ISJ, Spruln metqdlc suplimentar . .
5 cadrelor didactice la noile T1 5 Redus Redus | monitorizare unitars prin si mentorat intern pentru Echipa manageriala
planuri-cadru (OM ) 3 CEAC b cadrele cu dificultati de / CEAC
4350/2025) adaptare
Rata _de promovare BAC Programe remediale, Pregitire suplimentara
sub tinta propusi, in - . . N N - .
: - K consultatii suplimentare, intensiva si monitorizare Responsabili comisii
3 special la Matematica T.1 4 4 G\l Moderat | . . < . R s .. .
LS ey o simuldri de doud ori pe an individualizatd pentru elevii | metodice
(istoric variabil: 45,71%- (Modulele 3 si 5) cu risc de nepromovare
73,49%) S
Cresterea incidentelor de Continuarea programului de | Interventie rapida a comisiei . . «
. < - . . . < Comisia de violentd
4 violentd/bullying peste T.2 2 4 Moderat | Redus | prevenire; extinderea de violents, colaborare cu R
. ; . - S < < / diriginti
nivelul actual supravegherii video Biroul de Siguranta Scolara
Capacitate insuficienta a Prioritizarea cazurilor cu risc | Extinderea parteneriatelor
5 cabinetului de consiliere T.2 2 3 Redus Redus | ridicat, colaborare externe de consiliere (CJAP, | Consilier scolar
fatd de volumul de cazuri permanenta cu CJRAE ONG-uri)
Neaccesarea sau din ti Prioritizarea fondurilor
intarzierea fondurilor 0 Dep_unerea 1n timp a proprii/sponsorizarilor Director / comisia
6 . T.3 3 5 113G ETM Moderat | proiectelor; diversificarea . . .
PNRR/proiecte pentru pentru domeniile de calificare | de proiecte
; surselor de finantare P
dotarea atelierelor ; cele mai critice
Dependenta investitiilor Comu'mcare constanta cu Identificarea de surse ..
; s autoritatea locali; . Administrator
7 de bugetul local (fara T.3 4 3 Moderat | Moderat AP extrabugetare alternative .
- 2 .. .. documentarea solicitarilor de e oo financiar
investitii proprii ale scolii) . s (chirii, sponsorizari)
’ K nvestiti
Uzura sau vulnerabilitatea Mentenanti veriodici: Interventie rapida a
8 sistemului informatic si de T.3 2 3 Redus Redus b ’ inginerului de sistem; buget | Inginer de sistem

supraveghere video

extindere graduala planificata

de urgenta pentru reparatii
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Nr. | Risc identificat Prlorltgte Prob. | Impact !hsc Rls.c Masuri de prevenire Mas1.1r1 de (}1m1nuare / Responsabil
corelata inerent | rezidual contingenta
Atac glbernet1c / bresa de Politici de securitate IT, Plan de recuperare din
securitate asupra actualizari periodice ale backup, izolarea rapida a Inginer de sistem /
9 sistemelor informatice ale T.3 3 4 Moderat | Redus pe . P, pica '3
. . software-ului, backup regulat, | sistemelor afectate, notificare | Director
scolii (date elevi, note, - .
acces controlat pe roluri conform procedurilor GDPR
documente)
Neconformitate cu Respon sabil (?DP'Rvdesemnat, Plan de reactie la incident de
instruirea periodici a : ] .
prelucrarea datelor cu - . date (notificare ANSPDCP in | Responsabil GDPR /
10 Transversal 3 4 Moderat | Redus | personalului, proceduri o .
caracter personal ale 72h), audit intern al secretariat
. - . documentate de prelucrare a I
elevilor si personalului conformitatii
datelor
Accident de munca / Instructaje SSM periodice, Protocol de interventie in caz .
. . . . . . o . Responsabil SSM /
eveniment SSM 1n ateliere, verificarea echipamentelor de | de accident, trusa de prim ..
11 s T.3 3 4 Moderat | Redus . . administrator
laboratoare sau spatii protectie, respectarea ajutor, raportare ITM . .
. . ’ 1 . A . . patrimoniu
administrative normelor specifice in ateliere | conform legii
Scidderea demografica a . . .
. Marketing educational, Adaptarea ofertei CDEOS, . -
populatiei scolare 0 A . . . - Director / consilier
12 o T.4 5 5 LT T O TG i T 18 parteneriate cu scolile extinderea ariei de recrutare a .
(tendinta 788 — 761 — ) . . < e . educativ
. gimnaziale din zond viitorilor elevi
730 elevi)
Retragerea sau reducerea Diversificarea retelei de . “ . .
. sy e . . s Reorientare catre alti Director /
implicérii operatorilor operatori economici; : hp o
13 o . a T.4 3 4 Moderat | Redus < 2. operatori economici sau alte | responsabil arie
economici parteneri in consultiri anuale privind " : s
o sixo A - - domenii de calificare tehnologii
invatdmantul dual nevoile de calificare
?clgall:l(‘i/(;rtl)senteism este Monitorizare lunara a Interventie individualizatd, Director adjunct /
14 iR IHEISIM pes T.4 3 4 Moderat | Redus | absenteismului, consiliere colaborare cu CJRAE si ONG- ctor adjunct
tinta propusa, in special la e o . ; comisia dirigintilor
e A . individuala/de grup uri
invatdmantul profesional
glgecttcltlfct lci\ﬁfeig;trsznal Planificarea din timp a Suplinire rapida, redistribuire
15 . P T.4 4 4 113G @ Moderat | incadririi; colaborare cu ISJ b pida, Director
posturi cheie (arie ~ orara interna pe termen scurt
.. Valcea
tehnologii)
Modificiri legislative
frecvente (curriculum, Monitorizare legislativa Plan de adaptare rapida si Comisia pentru
16 | examene, finantare) cu Transversal 4 3 Moderat | Redus | permanentd prin Comisia comunicare internd imediatd | gestionarea
termene scurte de pentru gestionarea riscurilor | catre toate comisiile implicate | riscurilor

implementare
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Anexa 3. PLAN DE MARKETING EDUCATIONAL 2025-2030

Prezentul plan raspunde direct riscului demografic identificat in Planul de management al riscului (scaderea populatiei scolare,
tendinta 788 — 761 — 730 elevi, evaluat cu nivel de risc ridicat inclusiv rezidual) si sustine operational tinta strategica T.4 si obiectivele
0.4.2 (extinderea invatamantului dual) si O.4.3 (parteneriate pentru insertia profesionala a absolventilor). Planul stabileste publicul tinta,
mixul de marketing, canalele de promovare, calendarul anual de actiuni si indicatorii de monitorizare a eficientei campaniilor de promovare
a ofertei educationale.

Palnia de marketing educational:

VIZITA / - FIDELIZARE /
CONSTIENTIZARE INTERES — CONSIDERARE — INSCRIERE AMBASADOR
Obiective SMART de marketing:
Nr. Formulare SMART Corelare Valori de referinta

Pana in 2029-2030, stabilizarea numarului de candidati

. s . C 1 . Valoarea de referinta exacta a numarului de
inscrisi in clasa a IX-a, in contextul scaderii demografice

.. . T.4 / risc candidati clasa a IX-a: de completat impreuna
M.1 | generale a populatiei scolare (788 — 761 — 730 elevi), . ’ .
C . o S : . demografic Rg cu conducerea (planul de scolarizare 2025-
prin intensificarea actiunilor de promovare in scolile 2026) ’
gimnaziale arondate. '
Pana in 2029-2030, extinderea retelei de parteneriate Nr. actual de parteneriate cu scoli gimnaziale:
M.o active cu unitati de invatamant gimnazial din municipiu si T4 /043 de inventariat (valoare de referinta propus:
"~ | din comunele arondate, pentru actiuni sistematice de ' o minimum 8 parteneriate anuale pana in 2029-
orientare scolara si cariera. 2030).

M.3 Pini in 2027-2028, dezvoltarea unei prezente online Transversal Stare actuald a site-ului/retelelor sociale: de
| consecvente (site actualizat si pagini de social media evaluat la inceputul anului scolar 2025-2026.
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Formulare SMART

Corelare

Valori de referinta

active), cu continut nou publicat cel putin lunar, ca
principal canal de informare pentru elevi si parinti.

M.4

Pana in 2029-2030, cresterea vizibilitatii ofertei de
invatamant dual in randul operatorilor economici, al
elevilor si al comunitatii, corelat cu tinta de extindere a
claselor duale de la 3 la 5-6 clase.

T.4/0.4.2

3 clase / 27 elevi in regim dual (2024-2025).

Public tinta si segmentare:

Segment

Nevoi si motivatii

Canale preferate

Rol in decizie

Elevi de clasa a VIII-a

Orientare in cariera, informatii clare
despre calificari si perspective de
angajare, o experienta de vizita
convingatoare

Vizite la clasa, zile porti deschise,
social media
(Facebook/Instagram/TikTok),
prezentari sustinute de elevi actuali

Decident final (impreuna cu
familia)

Parinti ai elevilor de
gimnaziu

Siguranta unei alegeri ,,corecte”,
garantii privind insertia profesionala,
costuri si facilitati (burse,
cazare/transport)

Intalniri cu parintii, materiale
tiparite, site-ul scolii, recomandari
din comunitate

Influentator/decident principal

Diriginti si profesori
din scolile gimnaziale
partenere

Informatii actualizate despre oferta
educationala, materiale de prezentare
gata pregatite

Parteneriate directe, corespondenta
oficiala, intalniri cu conducerea

Prescriptor / canal de incredere

Operatori economici
(parteneri duali)

Forta de munca calificata, vizibilitate
publica a implicarii in educatie

Intalniri directe, evenimente comune
elevi-angajatori, prezenta in
materialele de promovare ale scolii

Partener de imagine si
sustinere a ofertei duale

Comunitatea locala si
autoritatile

O scoala care contribuie la
dezvoltarea economica locala si la
reducerea abandonului scolar

Mass-media locala, evenimente
publice, rapoarte de activitate

Sustinere reputationala si,
indirect, a finantarii
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Mixul de marketing (7P):

Element Descriere aplicata scolii
Oferta educationala pe cele 5 domenii de calificare (fabricarea produselor din lemn, mecanica, agricultura,
Produs silvicultura, protectia mediului), clasele in regim dual cu operatori economici, CDEOS adaptat nevoilor pietei

locale.

Pret

Educatie finantata de la buget (fara taxe); pozitionare pe ,cost de oportunitate” — acces direct la piata muncii,
burse profesionale, posibilitatea angajarii in timpul/dupa stagiile de practica.

Plasare (distributie)

Locatia si accesibilitatea scolii, colaborarea cu unitatile gimnaziale din municipiu si din comunele arondate,
extinderea ariei de recrutare acolo unde demografia locala slabeste.

Mix de canale directe (vizite, zile porti deschise) si digitale (site, social media), materiale tiparite, participare la

Promovare A . . . "
targuri educationale organizate de ISJ Valcea.

Personal Cadrele didactice, dirigintii si echipa manageriala ca principali ,ambasadori” ai scolii in relatia cu gimnaziile si cu
parintii; elevii actuali ca voci autentice in promovare.

Procese Fluxul de informare—vizita—consiliere—inscriere, simplificat si documentat, cu un punct unic de contact pentru

intrebarile parintilor si ale candidatilor.

Dovezi fizice

Atelierele si laboratoarele de specialitate, rezultatele la BAC si certificarea calificarii, testimoniale ale
absolventilor angajati prin parteneriatele duale.

Plan de actiuni de promovare:

Actiune Canal Perioada Responsabil Buget / sursa Indicator de rezultat
Vizite de prezentare la . . . . .. . .
. . Direct / octombrie- | Consilier educativ/ | Buget local Nr. vizite realizate; nr. elevi
clasele a VIII-a din scolile . . PSR ) ! .
. . parteneriate | decembrie | diriginti (materiale) informati
gimnaziale arondate
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Actiune Canal Perioada Responsabil Buget / sursa Indicator de rezultat

gﬂe porti d@chlse,. cu . ianuarie- . . 1« | Bugetlocal / Nr. participanti; nr. familii

emonstrati practice In Evenimente . Echipa manageriala A .. ’

. . februarie venituri proprii prezente

ateliere si laboratoare
Actuahz.area $ioptimizarea | permanent, Inginer de sistem / | — (activitate Nr. vizualizari; frecventa
site-ului scolii cu Digital actualizare o . y RV
) %, Cq 9 consilier educativ curenta) actualizarilor
informatii pentru candidati lunara
Administrarea paginilor de
social media cu continut oital Consilier educativ/ | — (activitate Nr. urmaritori; rata de
d r d conals Digita permanent levivol . < . .

espre oferta educationala elevl voluntari curenta) Interactiune
si viata scolii
Realizarea de materiale 1 local

romotionale (pliante Materiale anua’, . . Buget loca . e
T i . e august- Consilier educativ (materiale Nr. materiale distribuite
afise, roll-up) actualizate tiparite . .

septembrie promotionale)
anual
Participarea la targul . anua!, Director / consilier Nr. candidati informati la
judetean al ofertelor Evenimente | martie- . Buget local . i
. A o educativ standul scolii
educationale (ISJ Valcea) aprilie :
Intalniri elevi-angajatori si .
. . ’ . Director / ATt . .
testimoniale ale Direct / anual, - . .. Nr. intalniri; nr. testimoniale
. . . . o responsabil arie Agenti economici .

absolventilor din imagine aprilie " publicate
PO tehnologii
invatamantul dual
Consiliere individuala a Canuarie- Responsabil arie _ (activitate
candidatilor si parintilor Direct mai tehnologii / curents) Nr. familii consiliate individual

interesati de oferta duala

consilier educativ
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Calendar anual al campaniei de promovare:

Septembrie-Noiembrie

Decembrie-Februarie

Martie-Mai

Iunie-August

Activitati
principale

Actualizarea materialelor
de promovare; planificarea
calendarului de vizite;
identificarea de noi
parteneriate cu gimnazii

Vizite de prezentare la
clasele a VIII-a; pregatirea
zilelor portilor deschise;
intensificarea prezentei pe
social media

Zile porti deschise;
participare la targul
judetean al ofertelor
educationale; consiliere
individuala a candidatilor
si parintilor

Sprijin pentru inscrierea
candidatilor; evaluarea
rezultatelor campaniei;
pregatirea planului de
marketing pentru anul
urmator

Indicatori de monitorizare (KPI):

Indicator de monitorizare Frecventa Responsabil
Nr. candidati inscrisi in clasa a IX-a, raportat la planul de anual, iunie- .

. ’ ’ . Director
scolarizare septembrie
Nr. parteneriate active cu unitati de invatamant gimnazial anual Consilier educativ
Nr. participanti la zilele portilor deschise anual Echipa manageriala
Nr. qrmarltorl si rata de interactiune pe paginile de social trimestrial Consilier educativ
media
Nr. clase / elevi in regim dual (corelat cu O.4.2) anual Responsabil arie tehnologii
Gr.ad}llu de sat1§fact1e al parintilor privind informarea anual CEAC
primita (chestionar)
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